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CARTA DE MISSAO

Em comunidades deste tipo [escolas], as pessoas pertencem, preocupam-se, entreajudam-se, fazem e
cumprem compromissos, sentem-se responsaveis por si e pelos outros.

Thomas J. Sergiovanni, 2004

Nome da diretora: Maria Raquel Medeiros Oliveira Ramos
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Cerveira
Escaldo: 9.° escalédo

Grupo de recrutamento: 330

Data de inicio do cargo: 23/04/2025

Data de fim do cargo: 22/04/2029

MISSAO

Trabalhar de forma colaborativa com a comunidade escolar e as entidades parceiras para que
todos os jovens e criangas do concelho possam crescer de forma saudavel, desenvolvendo o
seu potencial pessoal e intelectual, de modo a tornarem-se seres humanos felizes,
intelectualmente curiosos e criativos, autdbnomos, trabalhadores e comprometidos com uma

atitude civica responsavel.

COMPROMISSOS

(Delineados com base no Projeto de Intervengéo da diretora e no Projeto Educativo do
Agrupamento)

1.° Compromisso: Melhorar os resultados escolares através de praticas rigorosas,

colaborativas e ajustadas as necessidades das criangas e dos jovens.

CONTEUDO PROGRAMACAO
Resultados académicos

e . ~ . Ao longo de cada ano
Identificacdo &gil das aprendizagens n&o realizadas (por ano, turma, 9

— _ - . ~ leti
disciplina) e definicdo de estratégias adequadas a cada situacdo com etvo

implicacdo de alteragcdo de praticas pedagdgicas e didaticas, e



implementacao de metodologias ativas e diversificadas. Alargamento do

apoio tutorial, de caracter preventivo.

Ao | d da na
Criacao de planos de melhoria e implementagdo de medidas de suporte a © 'ongo de cada nao

. L ~ . letivo
aprendizagem e a inclusdo de acordo com as necessidades e
potencialidades de cada aluno.
No final de cada ano

Andlise e monitorizacdo regular de resultados internos e externos,

. ” o e letivo
ajustando praticas pedagodgicas e didaticas. W

Implementagdo de um projeto de promogao da leitura e da escrita, em 2025/2026 - 2028/2029
todas as turmas do 1.° e do 2.° ciclos, em articulagdo com a biblioteca

escolar, a biblioteca municipal e as familias.

Implementagdo de um plano de literacia da informagao e dos média, 2026/2027- 2028/2029
transversal ao agrupamento, a comegar em todos os anos iniciais de ciclo
e com continuidade nos anos seguintes.

Trimestral, ao longo de

Informacgao regular aos encarregados de educagédo dos resultados dos

. e cada néo letivo
alunos e envolvimento dos mesmos em processos de responsabilizagéo.

Criagao de uma bolsa de professores voluntarios para prestarem apoio 2025/2026-2028/2029

aos alunos do ensino basico e secundario.

2.° Compromisso: Melhorar os resultados sociais, reforgando a confianga e o reconhecimento

da comunidade no trabalho do agrupamento.

CONTEUDO PROGRAMAQAO
Resultados sociais

Desenvolvimento, em articulagdo com a autarquia e os diferentes 2025/2026-2028/2029
parceiros, de projetos culturais e formativos dirigidos a pais/ encarregados
de educagéo, incluindo os pais dos alunos migrantes.

2025/2026-2028/2029
Articulagcdo com a CPCJ para prevencgao e identificagdo de criangas em

risco.



Promocgdo da participagao dos alunos na construgdo de normas e um 2026/2027
cédigo de conduta.

~ . . 2026/2027-2028/2029
Implementagdo de um programa de mentoria para alunos estrangeiros e

contratacdo de um mediador linguistico e cultural.

Implementagdo de um programa de mediacgao de conflitos. 2026/2027-2028/2029
Reconhecimento da comunidade

2025/2026 - 2028/2029
Implementagéo de uma estratégia de comunicagao para a divulgagéo de

sucessos escolares.

2026/2027- 2028/2029
Envolvimento das Associagdes de Pais e instituicdes/empresas locais na

criagdo de prémios e atribuicao de bolsas.

Dinamizacao de acoes de literacia familiar e envolvimento dos 2025/2026-2028/2029
pais/encarregados de educacéo nas iniciativas culturais dinamizadas pelo

agrupamento.

3.° Compromisso: Prestar um servigco educativo centrado no bem-estar das criancas e dos
jovens, numa gestao curricular inclusiva e em praticas pedagoégicas diversificadas, garantindo

qualidade e equidade nas aprendizagens.

CONTEUDO PROGRAMACAO

Desenvolvimento pessoal e bem-estar da comunidade escolar
2027/2028-2028/2029
Consolidagdo de um programa de Educagao Socioemocional, envolvendo

mais alunos.

Dinamizacgéo de circulos de didlogo regulares, onde alunos, docentes e 2025/2026-2028/2029
ndo docentes possam expressar opinides, partilhar desafios e propor

solugdes para a melhoria do ambiente escolar.

Implementagdo, com os parceiros, da Estratégia Nacional de Educag¢éo

para a Cidadania definida para o agrupamento. 2025/2026-2028/2029



Oferta educativa e gestao curricular

Elaboragéo de planos de atividades alinhados com o Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Promogao, em articulagdo com a autarquia, de visitas de estudo e
intercambios; integracao curricular de iniciativas culturais, cientificas,

artisticas, desportivas e ambientais.

Articulagdo vertical entre niveis e anos, a nivel dos departamentos;
articulagéo horizontal, ao nivel dos planos curriculares de turma;
articulagdo com as atividades de apoio a familia e de enriquecimento

curricular.

Monitorizagéo agil dos planos curriculares de turma, articulando-os com a

miss&o do projeto educativo e os objetivos definidos.

Continuagao da dinamizagao da disciplina PLNM a todos os alunos de

acordo com o seu nivel de proficiéncia linguistica.

Elaboragéo de novo projeto educativo, com redefinigdo da misséo, visao,

objetivos, estratégias e metas a atingir para o horizonte de 2027-2030.

Desencadeamento das diligéncias com vista a possibilidade/pertinéncia
da abertura do Curso Cientifico-Humanistico de Artes Visuais no

agrupamento.

Ensino, aprendizagem e avaliacéo

Organizacéo flexivel de formas de trabalhar o projeto curricular de cada
turma, valorizando as areas de competéncias plasmada no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Implementacdo de dominios de autonomia curricular, privilegiando

metodologias ativas e o trabalho colaborativo entre as criangas e os alunos.

Implementacao de medidas multinivel, universais, seletivas e adicionais,

ajustadas a aprendizagem e inclusdo de todos os alunos.

Rentabilizagdo dos recursos e servigos das bibliotecas escolares na

concretizagéo dos trabalhos de projeto e das dindmicas pedagdgicas.

2025/2026-2028/2029

2025/2026-2028/2029

2025/2026-2028/2029

2025/2026-2028/2029

2025/2026-2028/2029

2026/2027

A comegar em 2025,
com data previsivel de
abertura em
2028/2029

2025/2026-2028/2029

2025/2026-2028/2029

2025/2026-2028/2029

2025/2026-2028/2029



Investimento em equipamentos e servigos tecnolégicos que facilitem as | 2025/2026-2028/2029

dindmicas dentro e fora da sala de aula.

Criagéo de condigbes para que os materiais das aulas de ciéncias 2026/2027-2028/2029
experimentais sejam mais rentabilizados.

2025/2026-2028/202
Rentabilizagdo do Centro de Apoio a Aprendizagem e diversificacao das 025/2026-2028/2029
praticas de avaliagao dos alunos

Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

2025/2026-2028/2029
Mobilizagao da informacao constante em relatérios de avaliacdo interna e
externa para reorientagao da acao pedagdgica.

2025/2026-2028/2029
Organizagao do horario semanal dos docentes para trabalho colaborativo

de partilha de praticas cientifico-pedagogicas e autorregulagédo (TCOL).

4.° Compromisso: Exercer uma lideranca sustentavel e colaborativa, alicercada em praticas

de gestdo orientadas para a melhoria continua das aprendizagens.

CONTEUDO PROGRAMACAO
Visdo e estratégia
2025/2026 e
Elaboragédo de um infografico e/ou uma brochura, destacando a misséao, a
2027/2028

visdo, os valores e os principais objetivos do Projeto Educativo.
Envolvimento da comunidade educativa na revisdo de documentos 2025/2026-2028/2029

estruturantes.

Lideranca

L x ~ . . 2025/2026-2028/2029
Realizagéo de reunides de apresentacdo e alinhamento estratégico.

o . . - ~ . 2025/2026-2028/2029
Capacitagao das liderangas intermédias para uma atuagao proativa.

~ . 2025/2026-2028/2029
Implementagédo de um programa de acolhimento a novos docentes.

~ L , . C . 2025/2026-2028/2029
Manutencéo e valorizacdo de parcerias existentes e apoio a candidatura

de novos projetos de inovagéo pedagodgica.

Coorganizagédo de Seminarios sobre temas educativos atuais. 2025/2026-2028/2029



Gestio de recursos humanos

2025/2026-2028/2029
Constituicdo e gestao dos grupos e turmas com aplicagdo de critérios

pedagogicos.
2025/2026-2028/2029
Gestédo dos recursos humanos com base no perfil de cada profissional,

numa légica de otimizagdo de competéncias pessoais e profissionais.

Concecao e execugao anual de um plano de formacao para o pessoal

~ » 2025/2026-2028/2029
docente e o pessoal ndao docente, de acordo com as problematicas
identificadas no projeto educativo e nos compromissos desta carta de

misséao.

5.° Compromisso: Gerir de forma ética, transparente e eficiente os recursos financeiros e
materiais, no respeito pelos principios da administracdo publica e no compromisso com uma

educagao de qualidade.

CONTEUDO PROGRAMACAO
Gestio de recursos financeiros e materiais

Definicao de prioridades de investimento com base nas necessidades 2025/2026-2028/2029

pedagdgicas e estratégicas do agrupamento.

Manutengdo e modernizacdo dos espagos, recursos e equipamentos, 2025/2026-2028/2029
garantindo uma gestao financeira de acordo com as linhas orientadoras do
conselho geral.

~ - . - 2025/2026-2028/2029
Promocdo do uso eficiente e sustentavel dos recursos materiais e
energéticos.

2025/2026-2028/202

Captagdo de recursos externos, através de candidatura a projetos e 025/2026-2028/2029

estabelecimento de parcerias.

Jornal: 2025/2026

Manutencdo dos circuitos de comunicagao interna e modernizagao do
Portal: 2026/2027

portal do agrupamento e do jornal escolar.
a = . . ~ 2025/2026-2028/2029
Transparéncia na gestdo orcamental através da divulgacdo regular de

informacgéo ao Conselho Geral.



6.° Compromisso: Reforcar uma cultura de autoavaliagdo participada, integrando os

resultados nos processos de melhoria continua do agrupamento.

CONTEUDO PROGRAMAQAO
Desenvolvimento

Aprofundamento do processo de avaliagdo interna, articulando-os com as = 2025/2026-2028/2029
metas definidas no projeto educativo e os restantes processos de avaliagdo

que ocorrem na escola.

Promogéo de formagéao continua dirigida a equipa de autoavaliagao. 2026/2027

Consisténcia e impacto

Criacdo de instrumentos diversificados de recolha de evidéncias e 2025/2026-2028/2029
envolvimento de toda a comunidade educativa nos processos de

autoavaliagao.

: ~ . - . ~ | 2025/2026-2028/2029
Divulgagdo e analise de indicadores que permitam uma regulagéao

periodica.

2025/2026-2028/2029
Elaboragao de agdes de melhoria que permitam a supressao de problemas

identificados e monitorizagdo das mesmas.
7.° Compromisso: Servir a escola publica com dedicagdo, equidade e responsabilidade,
colocando o interesse dos alunos no centro da acdo educativa e mobilizando toda a

comunidade para a constru¢cdo de uma escola que garante a todos uma educacgéo de qualidade,

inclusiva e com sentido de missao.

Vila Nova de Cerveira, 10 de julho de 2025

A diretora

Assinado por: Maria Raquel Medeiros Oliveira
Ramos
Num. de Identificacdo: 08658373
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