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INTRODUCAO

projeto s.m. 1 ideia, desejo, intencdo de fazer ou
realizar (algo), no futuro; plano

In: Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa

O projeto educativo do Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Cerveira (AEVNC)
constitui-se como um documento estruturante da acdo educativa nesta unidade
organizacional, explicitando a sua missao, visdo e valores para um horizonte de trés
anos, de acordo com a legislacdo em vigor que aprova o regime de autonomia,
administracdo e gestado dos estabelecimentos publicos da educacéo pré-escolar e dos
ensino basico e secundéario (Decreto-Lei n.°75/2008, de 22 de abril, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 224/2009, e pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho).

Num momento em que a Escola é chamada a assumir um compromisso com a
educacdo inclusiva e a desempenhar um papel cada vez mais ativo na preparagédo de
jovens com um perfil que lhes permita enfrentar os desafios constantes na atual
sociedade global e repleta de incertezas, esta comunidade educativa elabora um
documento orientador, de carater pedagdgico. Este documento explicita objetivos,
estratégias e metas a atingir, no sentido de melhorar a qualidade do servico prestado,
mas nao limita a agéo dos diferentes intervenientes, a quem cabe criar consensos e
especificar formas de atuagdo nos planos de atividades do agrupamento e no plano de

estudo e desenvolvimento do curriculo.

Como instrumento de planeamento estratégico, este projeto reflete a identidade da
unidade orgénica, das especificidades do trabalho aqui desenvolvido e das interagfes
gue se estabelecem entre os varios atores, internos e externos, tendo em conta o
contexto em que a mesma se insere. A sua construcdo resultou de uma analise
diagnostica - que permitiu conhecer as potencialidades e fragilidades do
agrupamento, bem como as oportunidades e ameacgas externas (anélise SWOT) - e
da auscultacdo dos diversos atores (dire¢do, docentes, alunos, pais e encarregados
de educacdo, assistentes técnicos e operacionais e parceiros da comunidade), que

indicaram caminhos a seguir e assumiram compromissos comuns.

O produto que se apresenta, reflexo de um forte empenhamento da comunidade
educativa, que acredita que “uma escola que aprende e trabalha eficientemente
adapta-se a mudanca e progride de modo continuo” (Bolivar, 2012), devera ser

também um processo, sujeito a avaliacdo e aperfeicoamento constantes.
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| - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A. ANALISE EXTERNA: O CONCELHO DE VILA NOVA DE CERVEIRA

Enquadramento historico-geogréfico

Vila Nova de Cerveira € um concelho situado no litoral norte, limitado a noroeste pelo
rio Minho, que o separa de Espanha, a este pelos concelhos de Valenca, Paredes de
Coura e Ponte de Lima e a sudoeste, pelo concelho de Caminha.

O concelho tem uma area de 108,5 km? de superficie, distribuido por 11 freguesias:
Cornes, Covas, Gondarém, Loivo, Mentrestido, Sapardos, Sopo, Unido das Freguesias
de Campos e Vila Med, Unido das Freguesias de Candemil e Gondar, Unido das
Freguesias de Reboreda e Nogueira e Unido das Freguesias de Vila Nova de Cerveira
e Lovelhe. Pertence ao distrito de Viana do Castelo e dista deste 35 km. A freguesia
mais distante é Covas, que fica localizada a 16 km da sede de concelho, Vila Nova de

Cerveira.

A nivel historico, o concelho tem uma heranga muito rica, que remonta aos tempos da
Pré-Historia. Desta época, no seu final, existem, em diversas localidades do concelho,
vestigios dos primeiros povos da ldade do Ferro. Além destes, ha ainda vestigios do
periodo da romanizacdo, da ocupacdo suévica e visigotica e das invasdes arabes.
Durante a formacdo de Portugal, aquando do processo de reconquista, o concelho
comeca a ganhar expresséo territorial, tendo o rio Minho assumido desde cedo o seu
papel de fronteira. Assim, foi necessaria a construgdo de um castelo, no local onde

hoje se encontra o cervo de José Rodrigues, para a defesa destas terras.

A “Vila Nova” de Cerveira surge com a atribuicdo da Carta de Foral por D. Dinis, em
1321, e a construgdo de um novo castelo, destinado a proteger a vila em
desenvolvimento. O seu local estratégico levou a que, no século XVII, fosse construida
uma fortaleza para envolver a vila e continuar a defender a fronteira. O Forte de
Lovelhe prestou outros servigos ao pais ao impedir que as tropas francesas, sob
comando do Marechal Soult, efetuassem a travessia do rio Minho em 1809. O século
XIX, que comegou com momentos de agitacdo, acabaria por trazer a estabilidade da
fronteira e a paz as Terras de Cerveira. O castelo e a fortaleza transformaram-se em

importante patriménio histérico que ajuda a compreender os “cerveirenses”.
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Caracterizacdo demografica

Nas onze freguesias que constituem o AEVNC residem 8.921 pessoas, de acordo com
os dados dos Censos de 2021, tendo-se verificado um decréscimo de 3,5 % nos
ultimos dez anos (viviam 9.253 em 2011). A taxa bruta de natalidade manteve-se em
6, por mil,! entre 2011 e 2021, ficando este valor ligeiramente abaixo da média
nacional (7,7). Verifica-se, portanto, um decréscimo na popula¢do jovem com menos
de 15 anos, que passou de 13,5%, em 2011, para 11,7% em 2021, estando este valor
também ligeiramente abaixo da média nacional (11,9). Por outro lado, o indice de
envelhecimento no concelho é elevado: existem 229 idosos por cada 100 jovens, de
acordo com os dados dos Censos de 2021, o que coloca o concelho acima de média

nacional (182 idosos por 100 jovens).?

Enquadramento socioeconémico

O Municipio promoveu, nas Ultimas décadas, o desenvolvimento de alternativas de
emprego ao setor primario, tendo investido na criagdo de dois polos industriais (zona
industrial | e Il) e um parque industrial (Fuldo). Localizadas nas freguesias de Campos,
Vila Med e Cornes, estas areas industriais contam com mais de 40 empresas,

distribuidas por 127 lotes.

A maioria da populagdo ativa do concelho de Vila Nova de Cerveira, segundo 0s
censos de 2021, esta empregada no setor terciario (55%), seguido pelo sector
secundario (43%) e pelo setor primério (2,5%). 3

Relativamente aos encarregados de educacdo dos alunos que frequentam o AEVNC,
de acordo com os dados do ano letivo 2022/23, a maioria encontra-se empregada no
setor terciario e no secundério, desempenhando a sua atividade profissional,
maioritariamente, por conta de outrem. Porém, 14% dos encarregados de educacao
estdo desempregados. O escaldo etario dominante situa-se entre os 40 e 0s 45 anos
(34%), seguido do escaldo entre os 34 e 0s 39 anos (25%). A maioria tem 0 ensino
secundario como habilitacdo académica (40%), tendo os restantes, em percentagem

aproximada, o 3.° ciclo e formacéo superior (licenciatura).

1 Dados do INE/PORDATA, retirados em fevereiro de 2023.
2 ldem
3 dem
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A maioria dos encarregados de educacdo é de nacionalidade portuguesa (84%). Os
estrangeiros sdo provenientes de 24 paises, sendo a comunidade brasileira a mais
representada (43%).

Enquadramento cultural e recreativo

Vila Nova de Cerveira (VNC) é conhecida pela “Vila das Artes”, gracas ao interesse de
figuras consagradas das artes plasticas, nomeadamente ao escultor José Rodrigues e
aos pintores Henrique Silva e Jaime Isidoro que, em 1978, deram inicio a um
importante acontecimento cultural, que haveria de repetir-se desde entdo, de dois em

dois anos: a Bienal de Cerveira.

Enquanto “Vila das Artes”, o Municipio promove, além da bienal de artes, um conjunto
de outras iniciativas culturais no ambito das artes plasticas e das artes performativas,
apoiando, por exemplo, os Encontros de Teatro de Cerveira, as Comédias do Minho, o
grupo de teatro Outra Cena e o festival internacional de danca, o Dancerveira. A
Biblioteca Municipal, bem como todas as associa¢des, desempenham também um
papel importante na dinamizagao cultural do concelho.

S&o ainda realizadas varias festas e romarias — a Festa de S. Sebastido, no primeiro
fim de semana de agosto, as Marchas de S. Jodo, a festa da Historia, a Sr.2 da Ajuda
— , assim como feiras — a feira semanal, que se realiza ao sabado, a feira de artes e
velharias, entre os meses de outubro e abril, e a feira de artesanato. De dois em dois
anos, para nao coincidir com a bienal das artes, o Municipio realiza a bienal de

artesanato: BIA — Artes e Oficios Tradicionais.

O Convento de Sé&o Paio, o castelo, o forte de Lovelhe, a Atalaia, o conjunto de
moinhos da Gavea, o Solar dos Castros, o cervo e o Aquamuseu do Rio Minho, séo,

entre outros, pontos de interesse do patriménio cultural.

Oferta formativa de outras escolas

Existe, no concelho, além do AEVNC, a seguinte oferta educativa:

Rede Privada:
1. Creche do Centro Social de apoio as Empresas.
2. Creche da Santa e Real Casa da Misericordia de Vila Nova de Cerveira.
3. Jardim de Infancia da Santa e Real Casa da Misericordia de Vila Nova de

Cerveira.
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Rede Publica:

4.

ETAP (Escola Profissional de Vila Nova de Cerveira): Cursos profissionais de
Técnico de Design de Moda, Técnico de Fotografia, Técnico de Design de

Media e Técnico de Comunicacao e Servico Digital

Nos agrupamentos de escolas limitrofes, além da oferta de ensino basico e dos cursos

cientifico-humanisticos do ensino secundéario, funcionam, no ano letivo de 2022/2023,

0s seguintes cursos profissionais no ensino secundario:

1.

2.

AE de Muralhas do Minho (Valenca): Técnico de Eletronica, Automagdo e
Computadores, Técnico de Gestao e Equipamentos Informéticos, Técnico de
Comunicacao e Servi¢o Digital e Técnico de Logistica.

AE Sidonio Pais (Caminha): Técnico de Informética e Técnico de Desporto.

Instituicbes parceiras

O AEVNC mantém protocolos e parcerias com 0s organismos e instituigcdes indicados:

1.

Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira: fornecimento de refeicbes
escolares as criancas/alunos da educagdo pré-escolar e do 1° ciclo; apoio
logistico a realizacdo de atividades; apoio a implementagdo das atividades
extracurriculares na educagdo pré-escolar e no 1° ciclo; manutencdo e
reparacdo das instalagdes escolares; apoio a inser¢éo na vida ativa dos alunos
com adaptagbes curriculares significativas; cedéncia de instalacbes
desportivas; disponibilizacdo do recurso educativo «Escola virtual», através de
subscricao, as escolas do 1.° ciclo; aquisicdo dos cadernos de atividades das
diferentes disciplinas para os alunos do agrupamento; organizacdo da mostra
infantojuvenil; formacado do pessoal ndo docente.

Centro de Saude de Vila Nova de Cerveira: apoio na implementacdo do Projeto
de Otimizacao de Dietas Escolares (PODE); formac&o do pessoal ndo docente
a exercer fungbes nas cantinas; apoio na implementacao dos projetos PRESSE
(educacédo para a sexualidade), Alimentacdo Saudavel e Higiene Pessoal e
Oral e Programa Alimentacdo Saudavel em Saude Escolar (PASSE e
PASSEzinho); apoio no gabinete do Programa de Emergéncia Social (PES).
Direcdo-Geral da Inovacdo e Desenvolvimento Curricular (DGIDC):
participacdo no programa de Educacdo da Aptiddo Fisica para a Saude

(Fitescolas).
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10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental
(APPACDM): articulacdo no contexto da intervencao no ambito da aplicacédo de
medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo.

Associacdo de Amigos do Autismo (AMA): articulacdo que visa aumentar a
eficdcia da intervencdo no contexto de vida de pessoas com perturbacbes do
espetro do autismo.

Comisséo de Protecéo de Criancas e Jovens (CPCJ) de Vila Nova de Cerveira:
intervencdo junto dos encarregados de educacdo, apoio do gabinete de
psicologia, da acdo social e da saude para o0s acompanhamentos
especializados necessérios; promocdo de campanhas de sensibilizagéo,
informacéo e formacéo.

Rede de Bibliotecas Escolares e Plano Nacional de Leitura.

Fundacao Bienal de Cerveira — Industrias Criativas: organizagéo de atividades
culturais, em parceria com a autarquia e outras instituicdes locais de educacao.
Associacles locais de cariz desportivo e recreativo (Celtas do Minho, Remo
Cerveira Adcjc, Universidade Sénior de Cerveira, Cervmusic, Adeixa,
Companhia de Teatro Comédias do Minho, Aerdbica & Step “ Citius Fit"):
cedéncia de espacos desportivos, colaboragédo na organizagéo de atividades e
formacéo do pessoal ndo docente.

Associacdo de Desenvolvimento Social e Local de Vila Nova de Cerveira.
Instituto de Emprego e Seguranga Social.

GNRY/ /Protecéo Civil Local: Programa Escola Segura.

Bombeiros Voluntarios de Vila Nova de Cerveira.

Centro de Formagéo Vale do Minho: dinamizagdo de formacgéo para pessoal
docente e ndo docente.

Instituto de Emprego e Formagao Profissional; Casa do Professor.

Academia de Mdsica Fernandes F&o: iniciacdo ao ensino da musica na
educacao pré-escolar e no 1.° ciclo, e ensino articulado no 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e ensino secundario.

Microsoft.

Ecopilhas Sociedade Gestora de Residuos de Pilhas e Acumuladores Lda.
ABAE (Associagéo da Bandeira Azul da Europa).

Aquamuseu Rio Minho.

Plano Nacional das Artes.

Erasmus.

CRTIC — Centro de Recursos de Tecnologias de Informacéo e Comunicacao.

APCVC - Associacao de Paralisia Cerebral de Viana do Castelo.
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B. ANALISE INTERNA: O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA NOVA DE
CERVEIRA

B.1. Identidade e cultura da instituicédo

Recursos humanos

O AEVNC é constituido por dois centros escolares (Centro Escolar de Cerveira e
Centro Escolar Norte — sediado na freguesia de Campos), a Escola Bésica de S.
Sebastido — Covas e a Escola Béasica e Secundéaria de Vila Nova de Cerveira. Na
totalidade, constituem este agrupamento 1127 criancas/jovens, 10 educadores de
infancia, 99 professores, 7 assistentes técnicos e 66 assistentes operacionais.

Quadro 1: Recursos humanos ano letivo 2022/2023

. _ 3° Ciclo e
Populacao Jardim de _ ) _
_ 1° Ciclo 2° Ciclo Ensino Total
escolar Infancia -
Secundario
Discentes 214 319 151 282+161 1127
Docentes 10 26 17 56 109
N&ao
42 24 (AO) + 7 (AT) 73
docentes

Fonte: Servigo de Informag&o da Organizacdo do Estado (SIOE), janeiro, 2023

Quadro 2: Alunos /criangas do JI/1° ciclo no ano letivo 2022/2023

Jardim-de-infancia 1° Ciclo
CE de Cerveira 94 161
CE Norte 95 123
EB de S. Sebastido - Covas 25 35

Fonte: Servigo de Informagédo da Organizacao do Estado (SIOE), janeiro, 2023

O numero de alunos a frequentar o agrupamento aumentou de 1056 para 1127, nos
altimos quatro anos, verificando-se um aumento de criancas/jovens a frequentar o

agrupamento em todos os niveis de ensino.

A maioria das criancas e dos jovens sao naturais de Portugal. No entanto, o nimero
de alunos estrangeiros a frequentar o agrupamento aumentou significativamente no

daltimo triénio, representando, atualmente, 13% da comunidade estudantil. Estes 146
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alunos séo oriundos de 24 nacionalidades (Alemanha, Angola, Argentina, Bangladesh,
Brasil, Bulgéria, Canada, China, Colémbia, Cuba, Espanha, Estados Unidos da
Ameérica, Filipinas, Franca, Guatemala, india, Italia, Luxemburgo, Paises Baixos, Reino
Unido, Suica, Ucrania, Uruguai e Venezuela), sendo a comunidade brasileira a mais
representada (55 alunos). Os alunos, cuja lingua nativa ndo é o Portugués, frequentam
a disciplina Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) e, adicionalmente, beneficiam de

aulas de apoio de PLNM.

Uma percentagem significativa da populacdo estudantil est4d abrangida pelo apoio
social: dos 594 alunos matriculados nos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario, 20%
beneficiam do apoio da acdo social escolar, estando 48 alunos abrangidos pelo

escaldo A, 73 abrangidos pelo escaldo B e 9, pelo escaldo C.

Mais de 90% dos alunos dos 2.°, 3.° ciclo e ensino secundario tém computador em
casa e mais de 80% tém acesso a Internet. No entanto, no 1° ciclo, essa percentagem
desce para 70% em ambas as situacdes. A grande maioria dos encarregados de
educacao apresenta competéncias digitais débeis, o que se reflete no uso parco das
contas de email institucional para acesso ao GIAE e ao Office 365 para comunicar
com os diretores de turma, assim como na falta de apoio aos educandos na utilizagdo

dos recursos tecnolégicos.*

A média de idade dos 109 docentes que constituem o corpo docente é de 52 anos,
sendo que 75 possuem uma experiéncia profissional superior a 20 anos. A grande
maioria dos docentes (89) pertence ao quadro de nomeacao definitiva, porém, mais de
50% da totalidade dos docentes desempenha fun¢gbes no quadro deste agrupamento
ha menos de 4 anos. Da totalidade do pessoal docente, 7 possuem bacharelato, 81
licenciatura e 21 mestrado.

O pessoal ndo docente é constituido por 73 trabalhadores, dos quais 66 sdo
assistentes operacionais e 7 assistentes técnicos. Praticamente todos o0s assistentes
tém contrato em fungBes publicas a termo resoluto certo ou por tempo indeterminado.
Do numero total de assistentes operacionais, 42 desempenham fung¢des nos Centros
Escolares e na Escola Béasica de S. Sebastido — Covas e os restantes na escola-sede.
A grande maioria € do sexo feminino (apenas 5 sdo do sexo masculino), 32 tém como
habilitacdes académicas o 12° ano ou superior e 31 0 1.°, 2.° ou 3.° ciclos. A média de

idade do pessoal ndo docente é de 52 anos de idade.

4 Cf. Plano de Aco para o desenvolvimento digital da escola, 2021-2023
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A grande maioria dos alunos, docentes e pessoal hdo docente afirma sentir-se bem na
escola e gostar de trabalhar/estudar nesta instituicdo. Este sentimento de bem-estar é
corroborado pelos encarregados de educacao, jA que 94% deles apreciam que 0s

seus educandos frequentem esta escola.®

A estrutura organizacional do AEVNC obedece a legislacdo externa em vigor e a
opcdes internas, resultado de reflexdo conjunta e ajustamento continuo com vista a
melhoria. As ilustracdes 1, 2 e 3 dao conta da organizacdo e gestdo do agrupamento,
das equipas de trabalho constituidas, bem como da representacdo de pais,
encarregados de educacao e alunos.

llustracdo 1 — Representacdo e participacdo de pais/encarregados de educacédo e
alunos

Pais e Encarregados de

Educacao Al

Associacédo de Pais e Encarregados de
Educacéo da Escola Basica e Secundaria de
VNC

I

Associacdo de Estudantes

Associacao de Pais e Encarregados de
Educagéo do Centro Escolar de Cerveira

—

é )

!

Associacao de Pais e Encarregados de
Educacédo da Escola Basica de S. Sebastido
- Covas

!

Assembleia de delegados de

turma
Associagao de Pais e Encarregados de
Educacé&o do Centro Escolar Norte
- —

5> Cf. Questionérios aplicados em outubro de 2022.
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llustracéo 2: Organizagéo e gestao do agrupamento

/ ™

*Docentes (7)

* Pais/encarregados de
educacao (4)

* Pessoal ndo docente (1)

+ Aluno do ensino
secundario (1)

* Elementos da autarquia
2

*Elementos da
comunidade local (2)

N

_Conselho Geral

Gregio |

e R

« Diretor (1)

* Subdiretor (1)

* Adjuntos (3)

+ Assessor Técnico-
Pedagdgico (1)

+ Coordenadores de
estabelecimento (2) (CE
de Cerveira e CE Norte)

*Responsavel de
estabelecimento (1) (EB
deS. Sebastido - Covas)

. Vs

* Presidente (diretor) (1)
» Coordenador da
Educacéo PE (1)

*Coordenador do 1° CEB

(1)

*CD Linguas (1)

* CD Expressoes (1)

*CD Matematicas e
Ciéncias Experimentais
(1)

*CD Ciéncias Sociais e
Humanas (1)

* Coordenador DT do 2°
ciclo (1)

» Coordenador DT do 3°
ciclo (1)

» Coordenador DT do ES
(1)

» Coordenador das
Bibliotecas Escolares
(1)

* Representante da
Equipa de Avaliacédo
Interna (1)

* Responsavel pela
Educacao Especial (1)

» Coordenador de
Projetos (1)

.administrativo

« Diretor (1)
* Subdiretor (1)
» Coordenador Técnico (1)

Conselho Pedagogico [

Fonte: Regulamento Interno do AEVNC 2018-2022; LEGENDA: (1) = um elemento
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llustragé@o 3: Outras estruturas de organizagdo e gestdo e equipas de trabalho

Estruturas de gestéo e

coordenacéao

Coordenagao de
Departamento (6)

Representantes das areas
disciplinares (12)

Coordenagdo de
Diretores de Turma (3)

Equipa de articulagao
curricular (6)
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Oferta formativa

Além da oferta educativa que compreende o ensino pré-escolar e o ensino basico do
ensino geral regular, o AEVNC oferece também a possibilidade de frequéncia do curso
basico de musica, em regime articulado, nos 2.° e 3.° ciclos. Integram as matrizes
curriculares do ensino basico as seguintes componentes/disciplinas de Oferta
Complementar e Oferta de Escola.

Quadro 3: Oferta Complementar e Oferta de Escola no ensino basico

il 2 3942  5°6°  7.9/8°/9.°
ano ano ano ano ano
Educacao para o Empreendedorismo X
Cerve_Ciéncia X
Programacéo e Robdtica X
Oficina de Comunicagéo X
Intervir com Arte X
Educacao Tecnolégica X

Fonte: Plano de Estudos e de Desenvolvimento do Curriculo do AEVNC, 2022/2023

No ensino secundario funcionam os seguintes cursos:

Quadro 4: Oferta formativa no ensino secundario
10.°,11.°e 12.° anos

Cursos Cientifico- Curso de Ciéncias e Tecnologias

Humanisticos Curso de Linguas e Humanidades

Curso de Ciéncia Socioeconémicas
Fonte: Plano de Estudos e de Desenvolvimento do Curriculo do AEVNC, 2022/2023

O AEVNC faculta aos seus alunos a participacdo num conjunto alargado de projetos e
clubes que visam contribuir para a melhoria das suas aprendizagens, para a inclusao e

para uma ocupacao saudavel do seu tempo livre:

Quadro 5: Clubes e projetos
Clube da Natureza
Dominio cientifico- Clube de Programacao e Robdética
humanistico Clube de SMS (Servico de Mensagens Sabias)
Clube dos Pensadores
Clube LabSTEAM

Erasmus+
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Jornal escolar

Parlamento dos Jovens

Programa Eco-Escolas

Projetos promovidos pelo Plano Nacional de Leitura
Projetos promovidos pela Rede de Bibliotecas Escolares
PRESSE (Programa Regional de Educacao Sexual em

Saude Escolar)

Dominio artistico Clube de Teatro
Projeto Viv'Arte
Dominio desportivo Clube das Artes Marciais

Programa de Desporto Escolar (futsal feminino, ténis de

mesa masculino, patinagem)

No AEVNC funciona também um Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), que
aglutina o centro de apoio a aprendizagem de ensino estruturado para a educacao de
alunos com perturbagcbes do espetro de autismo, e agrega recursos humanos e
materiais que apoiam a implementacdo de medidas de suporte & aprendizagem e a

inclusao.

Recursos materiais e servigos

A Escola Basica e Secundéaria de VNC, onde sao lecionadas as aulas dos 2.° e 3.°
ciclos e do ensino secundario, € um edificio inaugurado em 1994 e em bom estado de
conservacdo. No edificio principal, constituido por dois pisos, ficam localizadas: a)
salas de aula; b) sala de professores; c) centro de apoio a aprendizagem (sala 101 e
sala 212); d) sala de convivio dos alunos; e) uma sala de informatica; f) salas
especificas/laboratérios para o ensino de Ciéncias e Biologia, Ciéncias Fisico-
Quimicas, Matematica, Educagdo Visual e Tecnologica, Musica; g) gabinete da
direcdo; h) gabinete do SASE; i) gabinete de psicologia e orientagdo, j) sala da
associacao de estudantes; k) sala para o pessoal ndo docente; I) gabinete do PES; m)
sala para atendimento aos encarregados de educacéo; n) gabinete de apoio ao aluno;
o) refeitorio; p) bufete; q) secretaria; r) papelaria; s) reprografia e PBX. A escola dispbe
ainda de um pavilhdo desportivo, trés campos de jogos exteriores e zonas de recreio

cobertas.
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A intervencdo que esta, atualmente, a ser operada na infraestrutura da escola-sede
resultard na existéncia de uma «sala do futuro», uma nova biblioteca escolar com

auditério fechado, um audit6rio aberto e novos espacos comuns para 0s alunos.

Na escola-sede existem 110 computadores fixos, 20 portateis, 7 quadros interativos,
38 projetores multimédia e 7 tablets, podendo aceder-se a Internet através da rede por
cabo e wireless, instaladas com recursos a rede PTE. A biblioteca escolar, integrada
na RBE e com 4725 documentos disponiveis através do catalogo online, é uma
estrutura central de apoio as aprendizagens, que deve ser otimizada por alunos e
professores logo que 0 novo espaco esteja a funcionar. A cobertura de rede wireless
e a largura de banda de acesso a internet precisam de ser aumentadas para potenciar
a utilizacao de dispositivos eletrénicos com fins pedagogicos. 78% dos alunos afirmam
gue a Internet ndo funciona bem e apenas 50% dos docentes assume que 0 uso da

tecnologia por parte dos alunos, na sala de aula, € uma pratica comum.®

Quando auscultados sobre a limpeza, o conforto das salas de aula e dos espacos
exteriores e sobre a qualidade do refeitério e do bufete, mais de 70% dos docentes e
dos alunos estdo satisfeitos/ muito satisfeitos. A utilizacao/rentabilizacdo da biblioteca
e das salas de ciéncias experimentais pode ser melhorada, na medida em que cerca
de 50% dos alunos afirmam n&o realizar experiéncias nem utilizar os materiais das
salas e 65% néo recorrem a biblioteca para fazer os trabalhos de casa, situa¢des, em
parte, explicadas pelas medidas impostas pela Covid-19 e, no caso da biblioteca

escolar, pela instabilidade causada pela mudanca de espaco.

Os centros escolares que integram o AEVNC resultam do reordenamento da rede
escolar publica, previsto na Carta Educativa de 2006. O Centro Escolar de Cerveira e
o0 Centro Escolar Norte sdo edificios modernos, construidos em 2009 e 2010
respetivamente, com condicdes de conforto e seguranca que agradam tanto a
docentes como a alunos, ja que o indicador de nivel de bem-estar em relacdo ao
ambiente fisico e a qualidade das instalacdes e servigos é francamente positivo.” Além
das salas de atividade/aula, os centros escolares estdo apetrechados com bibliotecas
escolares, integradas na rede de bibliotecas escolares, centros de apoio a
aprendizagem, cantinas, polidesportivos, campos de jogos, salas de informatica,
«salas do futuro», e dispdem de 13 computadores, 61 portateis, 35 quadros

interativos, 33 projetores multimédia, 24 tablets e 10 computadores Magalhdes. A

6 Cf. Questionarios aplicados em outubro de 2022.
7 ldem
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Escola Basica S. Sebastido - Covas € um edificio mais antigo, mas com condi¢fes de

trabalho aceitaveis.

Quando auscultados, os alunos que frequentam os dois centros escolares consideram
que a Internet nao funciona bem (53%); no entanto, as bibliotecas sdo utilizadas para
a concretizacao de atividades de promocao da leitura e de apoio ao curriculo por 83%
dos alunos, e 53% recorrem as «salas do futuro» para realizar atividades de pesquisa

e participar em atividades ludicas.

Recursos financeiros

O agrupamento diversifica as fontes de financiamento com recurso ao financiamento
publico do Orgamento Geral do Estado, do Fundo Social Europeu e da autarquia de
Vila Nova de Cerveira, assim como ao financiamento a partir de receitas proprias. E
feita uma gestéo rigorosa, privilegiando-se as agfes estratégicas definidas no projeto
educativo e no plano de atividades, sempre com vista a melhoria do servigo educativo.
As receitas proprias tém sido investidas na modernizagdo das instalacdes, na
introducdo de inovacdo tecnolégica (com o Sistema GIAE foram implementados o
cartdo e o registo dos sumarios eletrénicos) e na aquisicdo de material pedagogico-
didatico, de modo a garantir aos alunos um ensino de qualidade e a equidade no
acesso a bens educativos.

As candidaturas ao POCH, ao Programa da Rede da Bibliotecas Escolares e ao Plano
Nacional de Leitura tém permitido a melhoria de algumas condigbes técnico-

pedagdgicas para o desenvolvimento de atividades letivas e nao letivas.
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B.2. Resultados

Resultados académicos internos e externos

Uma andlise aos resultados internos, no triénio 2018/2019 — 2020/2021, como se
pode verificar pelos quadros 6, 7 e 8, permite concluir que a taxa de sucesso € igual
ou superior a 90% em todas as areas disciplinares/disciplinas, exceto a Matemética
em todos os anos do 3.° ciclo e no 10.° ano. Verifica-se uma melhoria generalizada
dos resultados relativamente as metas definidas no projeto educativo anterior; todas
as disciplinas melhoraram a taxa com sucesso inferior a 90%, com excecdo da
disciplina de Matematica, no 7.° ano, cuja taxa de sucesso se mantém igual. Para
estes resultados contribuiu a aplicacdo das medidas de suporte a aprendizagem e

incluséo (MSAI) e adaptagbes ao processo de avaliagéo (APA).

Quadro 6: Média dos resultados internos, por area disciplinar, no triénio 2018/2019 —
2020/2021: ensino basico — 1° ciclo

) L 1° ano 2° ano 3°ano 4° ano
Areas disciplinares
% >=Suf/l3 % >=Suf/l3 % >=Sufl3 % >= Suf/3

Portugués 95 92 93 929
Matematica 98 94 94 90
Estudo do Meio 100 100 99 99
Expressdes Artisticas e Fisico-Motoras 100 100 100 100
Inglés - --- 100 98

Fonte: Relatérios da equipa de avaliagcdo interna, 2021/2022

Quadro 7: Média dos resultados internos, por disciplina, no triénio 2018/2019 —
2020/2021: ensino basico — 2.° e 3.° ciclos

Taxa de Taxa de
Disciplina 5°ano = 6°ano Slrj]gezsf,o 7°ano | 8°ano 9°ano Slrj]ge;f,o
ciclo ciclo
%>=3  %>=3 %>=3 %>=3 %3>=
Lingua Portuguesa/Portugués 100 100 100 98 95 96 96
Lingua Est. 1 - Inglés 98 99 99 92 90 98 93
Lingua Est. 2 - Francés 98 98 100 99
Lingua Est. 2- Espanhol -—- -—- -—- 97 96 100 98
Historia e Geografia de Portugal 99 100 100
Geografia - 97 96 99 97
Histéria - - --- 99 100 100 100
Ciéncias Naturais 95 98 97 98 100 99 99
Ciéncias Fisico-Quimicas -—- -—- -—- 98 97 100 98
Matematica 90 90 90 88 86 86 87
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Educacéao Visual
Educacao Tecnologica
Educacéo Musical
Educacao Fisica

Cidadania e Desenvolvimento

Tecnologias da Informacéo e
Comunicacgéo

Oferta Complementar

Educacéo Moral e Religiosa
Catolica

Fonte: Relatérios da equipa de avaliagdo interna, 2021/2022
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100
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100
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Quadro 8: Média dos resultados internos, por disciplina, no triénio 2018/2019 —

2020/2021: ensino secundario

Disciplina

Portugués
Literatura Portuguesa
Filosofia

Inglés Continuacéo
Geografia A
Geografia C
Histéria A
Economia
Psicologia B
Biologia e Geologia
Biologia

Fisica e Quimica A
Fisica

Matematica A

Educacéao Fisica

Fonte: Relatdrios da equipa de avaliacéo interna, 2021/2022

Relativamente ao ciclo avaliativo anterior,

10° ano

% >=10

84
100

11°ano

% >=10

100

12° ano

% >=10

100

a média do diferencial

Taxa de
sucesso
no ensino
secundario

97
95
98
99
100
100
99
100
100
95
100
95
100
91
100

entre a

classificacdo interna e a classificagdo externa apenas melhorou na disciplina de

Matematica, no 9.° ano, e nas disciplinas de Biologia e Geologia e Histéria A, no

ensino secundario, como se verifica nos quadros 9, 10 e 11. Estes resultados, no

entanto, dizem respeito apenas ao ano letivo 2018/2019 (ultimo ano em que os alunos

do 9.2 ano e os alunos do ensino secundario realizaram exames como alunos

internos), ndo permitindo uma analise mais detalhada.
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Quadro 9: Diferencial entre a classificagdo interna (Cl) e a classificagdo externa (CE)

— ensino basico — 9.° ano

Ano letivo/ )
L Portugués Matematica

Disciplina

CIF-CE:2018/2019 0,5 0,2

Valor de referéncia 0,4 0,4

Fonte: Relatdrios da equipa de avaliagdo interna, 2021/2022

Quadro 10: Diferencial entre a classifica¢ao interna (Cl) e a classificagéo externa (CE)

— ensino secundario — 11.° ano

Ano letivo/ Literatura i i i Biologia e Fisica e
L Filosofia Geografia A ) o
Disciplina Portuguesa Geologia Quimica A
CIF-CE: 2018/2019 4,8 6,0 3,1 2,4 59
Valor de referéncia 2,1 3,8 2,1 3,7 55

Fonte: Relatérios da equipa de avaliagéo interna, 2021/2022

Quadro 11: Diferencial entre a classificacao interna (Cl) e a classificagcao externa

(CE) — ensino secundario — 12.° ano

Ano letivo/ L .
L Portugués Histéria A Matemética A

Disciplina

CIF-CE: 2018/2019 2,8 29 4,0

Valor de referéncia 11 3,3 3,7

Fonte: Relatérios da equipa de avaliagéo interna, 2021/2022

A andlise dos resultados externos, no ultimo triénio (quadros 12, 13 e 14), deixa
perceber que existe um diferencial positivo entre a média da classificacdo externa do
agrupamento e a média da classificagdo externa nacional em todas as disciplinas
sujeitas a exame nacional, com excec¢édo das disciplinas de Filosofia, Fisica e Quimica
A, Economia e Mateméatica A. Apesar de algumas disciplinas continuarem com um
diferencial negativo (Fisica e Quimica A, Matemética e Economia), verificou-se uma
melhoria relativamente ao valor de referéncia do ciclo avaliativo anterior. Nas
disciplinas de Geografia, Literatura Portuguesa e Portugués, ndo obstante o referencial
ser positivo, ndo se verificou melhoria. A disciplina de Filosofia apresenta um

agravamento do diferencial em relacao ao valor do ultimo triénio.
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Quadro 12: Diferencial entre a classificacdo externa do Agrupamento (CE) e a

classificacdo externa nacional (CEnac) — ensino basico — 9.° ano

Ano letivo/ )
L Portugués Matematica

Disciplina

Diferencial 2018/2019 0,3 1,4

Valor de referéncia -3,3 2,0

Fonte: Relatdrios da equipa de avaliagdo interna, 2021/2022

Quadrol13: Diferencial entre a classificagao externa do Agrupamento (CE) e

a classificacao externa nacional (CEnac) — ensino secundario — 11.° ano

Ano letivo/ Literatura i . . Biologia e Fisica e Economia
Disciplina Portuguesa Filosofia Geografia A Geologia Quimica A

2018/2019 -25,0 -20,0 1,0 12,0 -18,0
2019/2020 -12,0 12,0 3,0 -11,0
2020/2021 27,0 - 1,0 12,0 50 -8,0
Média 1,0 -16,0 4,7 9,0 -8,0 -8,0
Valor de 11,7 19,5 10,0 4,7 -19,0 -27,7
referéncia

Fonte: Relatérios da equipa de avaliag&o interna, 2021/2022

Quadro 14: Diferencial entre a classificacdo externa do Agrupamento (CE) e a

classificacdo externa nacional (CEnac) — ensino secundario — 12.° ano

Ano letivo/
L Portugués Historia A Matematica A

Disciplina

2018/2019 -2,0 5,0 -16,0
2019/2020 4,0 -7,0 -5,0
2020/2021 16,0 2,0 14,0
Média 6,0 0,0 -2,3
Valor de referéncia 18,7 -2,0 -16,3

Fonte: Relatdrios da equipa de avaliagcdo interna, 2021/2022

Em relacdo aos resultados obtidos nas provas de afericdo (quadros 15, 16 e 17),
realizadas nos 2.°, 5.° e 8.° anos em 2020/2021, verifica-se que os resultados no 2.° e
no 5.° ano se situam abaixo da média nacional em todas as disciplinas submetidas a
afericdo, com excec¢do das disciplinas de Educacéo Artistica e Educacéo Fisica, no 2.°
ano, situacdo que merece uma reflexdo cuidada. No 8.° ano, pelo contrario, a média
dos resultados € igual ou superior a média nacional em todas as disciplinas, com
excec¢do da disciplina de Portugués. Nesta disciplina, a Leitura e Educacéo Literaria e
a Gramédtica sdo os dominios em que os alunos obtiveram resultados menos

favoraveis.
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Quadro 15: Média dos resultados das provas de afericdo — 2.° ano — 2020/2021

Educacéo Educacao

Disciplinas  Portugués Matematica Estudo do Meio Artistica Fisica

Dominios CIR Al RIC CIR Al RIC CIR Al RIC CR Al RIC CIR Al RIC
Nacional 53 53 | 48 73 72 41 81 45 52 79 76 85 86 76 84

AEVNC 50 48 40 70 67 35 73 34 46 8 77 81 92 77 84
Em relagdo
amédia - - - - - - - - - + - + + | =
nacional

Fonte: Relatérios de Escola das Provas de Aferigdo 2022
Legenda dos dominios: C/R= Conhecer/Reproduzir; A/I= Aplicar/Interpretar; R/C= Raciocinar/Criar

Quadro 16: Média dos resultados das provas de afericdo — 5.° ano — 2020/2021

Disciplinas Educacao Visual e Educagéo ) o )
. Matematica e Ciéncias Naturais
Tecnoldgica
Dominios C/R Al R/C C/R Al R/C
Nacional 88 88 86 48 50 28
AEVNC 82 85 78 39 38 26

Em relagdo a média nacional - - - - - -

Fonte: Relatérios de Escola das Provas de Aferigdo 2022
Legenda dos dominios: C/R= Conhecer/Reproduzir; A/l= Aplicar/Interpretar; R/C= Raciocinar/Criar

Quadro 17: Média dos resultados das provas de afericdo — 8.° ano — 2020/2021

Disciplinas Portugués Histdria Geografia Educacéo Fisica
Dominios C/IR All R/C C/R All R/C C/IR All R/C C/IR All R/C
Nacional 67 58 52 60 50 16 46 38 28 67 47 56
AEVNC 67 54 50 60 54 14 50 40 30 85 83 84
Em relacdo

a média = - - = + - + + + + + +
nacional

Fonte: Relatdrios de Escola das Provas de Aferigdo 2022
Legenda dos dominios: C/R= Conhecer/Reproduzir; A/I= Aplicar/Interpretar; R/C= Raciocinar/Criar

A andlise dos resultados expressos nos quadros 18, 19 e 20 deixa perceber que a
taxa de sucesso nas disciplinas com avaliacdo externa melhorou em seis
disciplinas, quando comparada com os valores de referéncia do ciclo avaliativo
anterior (2013/2014-2016/2017). No ensino secundario, esse facto ndo se verificou nas
disciplinas de Portugués, Historia, Geografia e Matematica. Estes dados, no entanto,

N

referem-se apenas a avaliacdo do ano letivo 2018/2019, uma vez que, nos anos
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seguintes, os alunos realizaram os exames apenas como provas de ingresso, néo

tendo as avaliacOes efeitos na taxa de sucesso.

Quadro 18: Taxa de sucesso nas disciplinas com avaliacdo externa — enino basico —

9.°ano

Ano letivo/ R »
L Portugués Matematica

Disciplina

2018/2019 97 75

Valor de referéncia 90 75

Fonte: Relatdrios da equipa de avaliagdo interna, 2021/2022

Quadro 19: Taxa de sucesso nas disciplinas com avaliagdo externa — ensino

secundario —11.° ano

Ano letivo/ Literatura ) ] ] Biologia e Fisica e
L Filosofia Geografia A ) o
Disciplina Portuguesa Geologia Quimica A
2018/2019 100 100 92 93 82
Valor de referéncia 97 100 96 89 80

Fonte: Relatdrios da equipa de avaliagdo interna, 2021/2022

Quadro 20: Taxa de sucesso nas disciplinas com avaliagédo externa — ensino

secundéario — 12.° ano

Ano letivo/ s .
L Portugués Historia A Matematica A

Disciplina

2018/2019 96 83 79

Valor de referéncia 99 93 92

Fonte: Relatérios da equipa de avaliagéo interna, 2021/2022

Relativamente a taxa de transi¢do, no ultimo triénio, verifica-se uma melhoria
significativa em relagdo ao valor de referéncia do ciclo avaliativo anterior (quadro 21).

Quer no 9.° quer no 12.° ano, a média da taxa de transi¢do ultrapassou os 90%.

Quadro 21: Taxa de transicéo/concluséo

Ano letivo 9.°ano 12.° ano
2018/2019 97 78
2019/2020 100 100
2020/2021 100 94
Média 99 91
Valor de referéncia >90 >75

Fonte: Relatérios da equipa de avaliagéo interna, 2021/2022
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A taxa de abandono e de desisténcia, no ultimo triénio, foi praticamente nula, para o
gue contribuiram a intervencdo da figura do tutor e do diretor de turma junto das
familias, a oferta educativa, as parcerias estabelecidas e a dinamizacdo de mdultiplos

projetos.®

Resultados sociais

De um modo geral, os alunos participam na vida escolar e assumem
responsabilidades, revelando iniciativa, visivel nos planos de atividades da associacao
de estudantes, na participacdo em diferentes clubes, no jornal escolar e em atividades
promovidas pela biblioteca. Através de atividades e projetos diversificados, e no
ambito da Cidadania e Desenvolvimento, cultiva-se, desde a educagéo pré-escolar até
ao ensino secundario, o espirito de solidariedade, a amizade, o convivio, a inclusédo, o
respeito pelos outros e a participagdo democrética. Constata-se que o envolvimento
dos alunos nos diferentes projetos e clubes tem vindo a melhorar nos ultimos anos,

verificando-se que participam mais na planificagéo das atividades a desenvolver.

As normas de funcionamento escolar sdo conhecidas pelos encarregados de
educacéo e alunos, que, de uma forma geral, as aplicam com sucesso. E visivel um
ambiente educativo geral de civilidade, apesar de a auscultacdo aos alunos e ao
pessoal ndo docente deixar antever alguns sinais que devem ser cuidadosamente
analisados: uma percentagem significativa dos alunos da escola-sede considera que
ndo existe um ambiente de tranquilidade nas aulas e na opinido do pessoal nao
docente nem todos os alunos cumprem as regras.® O agrupamento tem um forte
impacto na inser¢cdo académica dos alunos. Como se verifica no quadro 22, uma
percentagem muito elevada de alunos (81%) ingressou no ensino superior, nos ultimos

4 anos.

Quadro 22: Namero de alunos que ingressaram no ensino superior entre 2019 - 2022

Ano letivo N° de alunos que frequentaram o 12.° N° de alunos que ingressaram no ensino
ano superior

2018/2019 59 40

2019/2020 39 32

2020/2021 50 45

2021/2022 41 37

Total 189 154

Fonte: Programa ENES

8 Fonte: Info ESCOLAS: Estatisticas de Escolas
% Cf. Questiondérios aplicados aos alunos e ao pessoal ndo docente, em outubro de 2022
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Reconhecimento da comunidade

A comunidade educativa valoriza a abertura do agrupamento ao exterior e reconhece
0 seu contributo para o desenvolvimento da comunidade local, destacando a
diversidade da oferta educativa, os mdltiplos projetos e iniciativas, e a sua agdo no
dominio da inclusdo. Os encarregados de educacgdo sdo inequivocos ao afirmarem
que lhes agrada que os seus educandos estudem neste agrupamento (94%) e
reconhecem que 0os mesmos também tém uma opinido positiva sobre a sua escola
(88%). Sentem disponibilidade para serem ouvidos, tanto por parte da direcdo como
por parte do diretor de turma ou do professor titular, elementos de maior proximidade

entre a escola e as familias. 1©

Os sucessos dos alunos sédo valorizados, quer no dominio dos resultados académicos,
quer no ambito das competéncias socias, 0 que € visivel através da entrega de
prémios instituidos, da participacdo em concursos externos e internos, e da divulgacao
dos trabalhos das criangas e alunos (através do jornal escolar, de blogues, dos jornais
locais e regionais, das redes sociais, da pagina do agrupamento, do boletim da
Camara Municipal e do boletim da biblioteca escolar). A grande maioria dos
encarregados de educacédo (90%) considera que a escola motiva e incentiva 0s seus

educandos.

10 cf. Questiondrios aplicados aos encarregados de educac3o, em outubro de 2022
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B.3. Prestacédo do servi¢o educativo

Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos

O AEVNC preocupa-se com o desenvolvimento pessoal e emocional das criangas e
dos jovens e apoia 0 seu bem-estar, dando cumprimento a sua missdo que inclui a
formacédo de criancas e jovens autbnomos, responsaveis, solidarios e felizes. Quando
auscultados, 97% das criancas do 1.° ciclo e 67% das criancas e dos jovens da
escola-sede afirmam gostar de estudar nesta escola, sentindo-se seguros e tranquilos.
Quase 90% sentem-se apoiados pelos professores quando tém dificuldades e 63%

afirmam gue as suas sugestdes sao tidas em conta.
Oferta educativa e gestao curricular

De modo a desenvolver as competéncias contempladas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), o AEVNC oferece respostas educativas
adaptadas as necessidades de formacdo e aos interesses dos alunos e valoriza a
dimensédo ludica no desenvolvimento das atividades de enriquecimento curricular.
Quando auscultados, 78% dos encarregados de educacdo afirmam que os

professores desenvolvem nos alunos as competéncias do século XXI.

No ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) sdo dinamizados diversos
projetos e atividades pedagogicamente inovadores, verificando-se uma articulagao
curricular vertical e horizontal e a integracdo curricular de atividades -culturais,
cientificas, artisticas e desportivas nos dominios de autonomia curricular (DAC)
propostos anualmente. Sdo também implementados projetos transversais, em todos

os ciclos, no ambito da estratégia de educacéo para a cidadania.'!

Os projetos curriculares de grupo/planos curriculares de turma séo elaborados para
responderem as especificidades dos alunos, integrando medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusédo, que promovem a igualdade de oportunidades e permitem

o0 investimento convergente dos varios docentes no sucesso educativo.

Para o trabalho consistente de articulacdo e gestéo, contribui a criacdo de equipas de
articulagcéo curricular, o tempo de trabalho colaborativo comum, atribuido a todos os

docentes semanalmente (TCOL), e o facto de os professores do 1.° ciclo e educadores

11 Fonte: Estratégia de Educacdo para a Cidadania, 2022/2023
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estarem concentrados nos centros escolares. Além disso, o Office 365 potencia o

trabalho colaborativo a distancia.?
Ensino, aprendizagem e avaliagdo

O AEVNC recorre, de forma sistematica, a estratégias diversificadas de ensino e
aprendizagem de modo a promover o sucesso escolar. Incluem-se nestas estratégias:
a) a implementacdo de diferentes medidas de apoio: apoio ao estudo, nos 1.° e 2.°
ciclos, apoio aos alunos dos 2.° e 3.° ciclos que progridem com classificacdo inferior a
3 nas disciplinas de Matematica e Portugués, apoio as disciplinas com exame/provas
nacionais, tutorias pedagogicas, Turma+ e programa de mentorias; b) o trabalho em
torno da promocdo da leitura e da escrita, desenvolvido em articulagdo com a
biblioteca escolar e as orientacdes da Rede de Bibliotecas Escolares/Plano Nacional
de Leitura, nomeadamente aquele que diz respeito a recuperacdo das aprendizagens
e € desenvolvido no ambito do Plano 21123 Escola+, como por exemplo o projeto

«Escola a Ler». 13

De modo a garantir a equidade e a inclusdo, todas as criancas e jovens podem
beneficiar de medidas universais e de adaptacdes ao processo de avaliagdo (APA).
Nas situagcdes em que estas medidas se revelam insuficientes ou ineficazes, o
educador/ professor titular de turma/ diretor de turma remete, ao diretor, a identificacéo
da necessidade de outras medidas de suporte a aprendizagem e a inclusédo. A equipa
multidisciplinar de apoio a educagéo inclusiva (EMAEI) analisa as situacdes e decide
pela mobilizacdo ou ndo de outras medidas. Decorrente do diagndéstico, os alunos
beneficiam de medidas seletivas e/ou adicionais, constantes do relatério técnico-
pedagdgico e/ou do programa educativo individual de cada aluno. O elevado nimero
de criancas e jovens que frequentam o agrupamento e ndo tém o Portugués como

lingua materna deve continuar a merecer a atencéo dos professores.

Os professores utilizam uma grande diversidade de estratégias pedagobgicas e
instrumentos de avaliacdo, como confirmam 74% dos alunos auscultados. Ha4 uma
pratica consolidada de avaliacdo diagnostica, formativa e sumativa pelos docentes e
de auto e heteroavaliagdo entre alunos. Os critérios de avaliagdo, atualizados
recentemente de modo a avaliar as competéncias preconizadas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, sdo da responsabilidade dos departamentos
curriculares e do conselho pedagdgico, aplicados e monitorizados pelo conselho

pedagdgico, e do conhecimento generalizado quer dos alunos, quer dos encarregados

12 Fonte: Plano de Estudos e de Desenvolvimento do Curriculo, 2022/2023
13 Fonte: Idem
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de educacdo. A participacdo da escola em projetos de monitorizacao,
acompanhamento e investigacdo em avaliagdo pedaglgica  contribui,
indubitavelmente, para uma permanente atualizacdo relativamente a questbes

relacionadas com a avaliacao.

As Tecnologias da Informac¢édo e Comunicacdo séo utilizadas, por parte dos docentes,
para preparar aulas, apresentar informacdo ou dar orientacdo aos alunos, recorrendo
a recursos educativos diversificados e ao Teams; no entanto, o uso de tablets,
computadores e outros dispositivos, nas salas de aula da escola-sede, por parte dos
alunos, ndo é uma pratica comum, de acordo com 49% dos alunos inquiridos.** No 1.°
ciclo, a situacdo é diferente: os alunos usufruem de trés espagos “sala de aula do
futuro”, com utilizagdo quinzenal por cada turma, e a Oferta Complementar nos 3.° e
4.° anos integra a disciplina Programacao e Robdética. Na opiniao de 73% dos alunos
do 1.° ciclo, o uso da tecnologia na sala de aula é uma pratica recorrente. A
implementacdo do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE),
em curso, devera contribuir para que os docentes integrem o uso da tecnologia e dos
recursos digitais, de forma mais sisteméatica, nas suas praticas letivas, conduzindo ao
desenvolvimento de novas formas de aprendizagem. O trabalho no que diz respeito ao
desenvolvimento de competéncias da literacia da informacao e dos média, por parte

da biblioteca escolar, é também uma area a melhorar.'®

O envolvimento das familias na vida escolar é visivel através da participacdo, com o0s
seus educandos, num conjunto alargado de projetos relacionados com a promogéao da
leitura e da escrita, a educacdo para a arte, a educagdo para saude, a educacao
financeira e a educagdo ambiental. 66% dos encarregados de educac¢do consideram
que sdao incentivados a participar na vida da escola, nUmero que aumenta para 88%,
guando nos referimos ao envolvimento dos encarregados de educagéo dos alunos do

ensino pré-escolar e do 1.° ciclo.

Planificagdo e acompanhamento das praticas educativas e letivas

Os dois tempos semanais, destinados ao trabalho colaborativo (TCOL), facilitam a
articulacéo e a regulagéo de préticas entre pares, na medida em que o0s professores
utilizam estes tempos para reunirem em departamento e em &rea disciplinar; para

planificarem as atividades letivas, sobretudo os dominios de autonomia curricular; para

14 Cf. Questionarios aplicados aos alunos em outubro de 2022
15 Cf. Plano de melhoria da biblioteca escolar, 2021
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refletirem e partilharem praticas cientifico-pedagogicas relevantes; para gerirem a

articulacdo e a sequencialidade entre ciclos; e para avaliarem as a¢des desenvolvidas.

A regulacdo da préatica educativa e letiva é realizada pelas liderangas intermédias
sempre que sao diagnosticadas lacunas de ordem cientifica ou disciplinar,
contribuindo desse modo para a sua melhoria. Os mecanismos de autorregulacdo
podem ainda ser melhorados.

B.4. Lideranca e gestéao
Viséo e estratégia

O AEVNC enuncia, de forma clara, uma visdo estratégica orientada para a qualidade
das aprendizagens e a consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria. Verifica-se uma coeréncia entre 0s objetivos e as metas definidos no
Projeto Educativo, os restantes documentos orientadores da acéo da escola e a carta
de missdo do diretor, que tem como prioridade «alimentar sonhos, personalizar a

aprendizagem, projetar o futuro».

Lideranca

O desenvolvimento da organizagdo assente numa gestdo partilhada, aliado a
capacidade de dialogo e disponibilidade (87% dos docentes consideram os 6rgaos de
gestdo disponiveis)®, contribui para um bom clima relacional e motivacional e para a
valorizacao das liderancgas intermédias, com impactos positivos na melhoria da agéo

educativa.

Apesar de a visdo estratégica ser partilhada pelos diferentes atores educativos, e de
forma inequivoca pelas liderancas intermédias, € necessério continuar a mobilizar os
restantes professores e pessoal ndo docente para a sua agao: 40% dos docentes e
85% do pessoal ndo docente ndo se sentem envolvidos nas tomadas de decisdo

relativas ao funcionamento da escola.'’

O elevado numero de parcerias estabelecidas, o incentivo ao desenvolvimento de

projetos e solugbes inovadoras, bem como outras estratégias organizativas

16 Cf. Questionarios aplicados ao pessoal docente em outubro de 2022
17 cf. Questiondrios aplicados ao pessoal docente e n3o docente em outubro de 2022
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contribuiram para a consecucdo da maior parte dos objetivos e metas estabelecidos
no projeto educativo e para a visibilidade do agrupamento. Quase 80% dos docentes
inquiridos consideram que sao incentivados a desenvolver projetos e solucbes

inovadoras.

Gestao

As préticas de gestdo, organizacao e afetacdo de recursos humanos, a constituicdo de
grupos/turmas e elaboracdo de horarios assentam numa légica de auscultacdo e de

transparéncia consubstanciada numa prévia definicdo de critérios.

A estabilidade do corpo docente viabiliza a continuidade pedagdgica, a atribuicdo de
direcdo de turma e a afetacdo de apoios e tutorias, dando-se primazia aos aspetos
pedagdgicos. A gestao dos assistentes operacionais é efetuada de modo a garantir o
bom funcionamento dos varios setores e servigos. Os servicos administrativos estédo

organizados por areas e respondem as necessidades dos utentes.

Como estratégia de promocdo do desenvolvimento profissional, é elaborado,
anualmente, um plano de formacdo de acordo com as necessidades identificadas
pelos docentes e ndo docentes, rentabilizando os recursos internos, sempre que

possivel.

Os circuitos de informacéo e de comunicacgéo internos, traduzidos na implementacdo
do UtilAtas, no sistema de Gestéo Integrada de Administragdo Escolar online e na
criacdo de correio eletronico institucional pelo recurso ao Office 365, representam uma
melhoria na eficacia dos processos e na imagem que a escola projeta para o exterior.
87% dos docentes afirmam que a informacg&o circula bem no agrupamento, e na
opinido de 84% dos encarregados de educacdo, a escola utiliza diferentes meios para
comunicar com as familias. Este dado, no entanto, ndo é partilhado pelo pessoal nao

docente, sendo que apenas 50% consideram que a informag&o circula bem.
A divulgacdo da informacao respeita principios éticos e deontoldgicos, plasmados no

Regulamento da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais do

agrupamento.
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B.5 Autoavaliagédo
Desenvolvimento

A cultura avaliativa esta presente nas praticas organizacionais do AEVNC. A equipa de
avaliacdo interna planifica o processo e avalia, de forma sistematica, os resultados
académicos, bem como a consecucdo dos objetivos e metas definidos no projeto
educativo, centrando a sua atuagdo no processo de ensino e aprendizagem. A
biblioteca escolar avalia, também, de dois em dois anos, 0s servigos prestados e a
qualidade do trabalho realizado no dominio da literacia da leitura, da informacao e dos
média. A equipa multidisciplinar de apoio a educagéo inclusiva monitoriza as medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo e a adaptagdo ao processo de avaliacao,
devolvendo os resultados aos departamentos e conselhos de turma. O grupo de
acompanhamento da flexibilidade monitoriza o desenvolvimento das areas de
competéncia do Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatoria, o trabalho
realizado no ambito dos dominios de autonomia curricular, assim como o processo de
recolha de informagédo para a classificagdo. Os resultados da autoavaliagdo séo
partilhados sobretudo com os docentes, que os analisam e refletem sobre as acdes de

melhoria a implementar.
Consisténcia e impacto

De um modo geral, a recolha de dados € feita de forma rigorosa, sobretudo quando
sdo aplicados questionarios, mas parece ser necessario envolver outros
intervenientes, que n&o os docentes, e diversificar os instrumentos de recolha de

informagé&o, que permitam a triangulagéo de dados.

Os resultados da autoavaliagdo sdo considerados na reformulacdo dos objetivos e
metas que integram o projeto educativo, consubstanciando-se em acdes de melhoria
relativamente ao triénio anterior. No futuro, convém cruzar, de forma mais consistente,
os dados reportados pela equipa multidisciplinar de apoio a educacéo inclusiva e pelo
grupo de apoio a flexibilidade com os dados obtidos pela equipa de avaliagédo interna.

A atualizagéo cientifica na &rea da avaliagdo institucional e o seu alargamento a mais
docentes podera contribuir para uma maior sustentabilidade do processo de

autoavaliagéo.
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C. ANALISE SWOT: Matriz-sintese do diagndstico estratégico

RESULTADOS

ASPETOS POSITIVOS

FATORES INTERNOS

PONTOS FORTES
Taxa de sucesso superior a 90% na maioria das
disciplinas.
Melhoria da taxa de sucesso inferior a 90%,
relativamente ao triénio anterior.
Melhoria do diferencial entre a classificacdo interna e a
classificacdo externa nas disciplinas de Matematica (9.°
ano), Biologia e Geologia e Histéria A (ano 2018/2019).
Diferencial positivo entre a média da classificacao
externa do agrupamento e a média da classificacao
externa nacional, na maioria das disciplinas.
Melhoria da taxa de sucesso em 6 disciplinas com
avaliacdo externa (ano 2028/2019).
Resultados acima da média nacional nas provas de
afericdo de Educacéo Artistica e Educacéo Fisica, no 2.°
ano.
Resultados alinhados com ou acima da média nas provas
de afericao de Portugués, Histdria, Geografia e Educagdo
Fisica, do 8.° ano.
Média da taxa de transi¢cao no 9.° e no 12.° anos superior
a 90%.
Taxa de abandono e de desisténcia praticamente nulas.
Envolvimento dos alunos em diversos projetos e clubes.
Forte impacto da escola na inser¢cao académica dos
alunos.
Corpo docente com experiéncia e liderancas intermédias
com forte sentido de pertenca.
Praticas regulares de promocéao da solidariedade e da
cidadania.
Valorizacdo da escola para o desenvolvimento da
comunidade e elevado grau de satisfacdo dos
encarregados de educacéo.

PONTOS FRACOS

Taxa de sucesso inferior a 90% na
disciplina de Matematica em todos
0s anos do 3.° ciclo e no 10.° ano.
Diferencial entre a classificacéo
interna e a classificagdo externa
ainda elevado na maioria das
disciplinas.

Diferencial negativo entre a média
da classificacéo externa do
agrupamento e a média da
classificagéo externa nacional nas
disciplinas de Filosofia, Fisica e
Quimica A, Economia e Matematica
A.

Resultados abaixo da média
nacional nas provas de afericdo dos
2.°e dos 5.° anos.

Percecéo pouco positiva dos alunos
e do pessoal ndo docente em
relacdo ao cumprimento de regras.
Débil envolvimento do corpo ndo
docente no funcionamento da
escola.

OPORTUNIDADES
Existéncias de zonas industriais potenciadoras de
emprego.
Investimento da Camara Municipal a nivel de
infraestruturas e a nivel cultural.
A “vila das artes” como produto turistico de valor para a
escola.
Existéncia de ofertas formativas a distancia (formato e-
learning) e gratuitas.

AMEACAS
Decréscimo da populagdo jovem a
nivel concelhio.
Baixas habilitacdes académicas dos
encarregados de educacao.

FATORES EXTERNOS

ASPETOS NEGATIVOS
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PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

ASPETOS POSITIVOS

FATORES INTERNOS

PONTOS FORTES
Sentimento generalizado de bem-estar por parte das
criancas e dos alunos.
Integracdo de um leque diversificado de atividades
culturais, cientificas, artisticas e desportivas no
desenvolvimento do curriculo.
Praticas pedagogicas diversificadas, utilizagdo de
metodologias ativas e recursos tecnolégicos, por parte
dos docentes, com vista ao desenvolvimento do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
Consolidag&o do programa de autonomia e flexibilidade
curricular e avaliagdo pedagdgica.
Bom trabalho de articulacdo entre os docentes de
educacédo especial, as estruturas de coordenacao e as
instituicfes locais, e boa gestéo da aprendizagem para
uma educacao inclusiva.
Trabalho consistente ao nivel da articulagéo e da
sequencialidade entre os ciclos de ensino.
Existéncia de varios apoios aos alunos.
Desenvolvimento de projetos transversais no ambito da
estratégia de educacao para a cidadania, em articulacéo
com a biblioteca escolar.
Praticas diversificadas de avaliacéo e de divulgacédo dos
resultados pelos encarregados de educacéo.
Afetacéo de dois tempos semanais (TCOL) para
planificagcdo de atividades entre equipas pedagogicas e
regulacéo entre pares.
Bibliotecas escolares integradas na RBE, que
disponibilizam uma colec¢é&o variada e adequada.
Catéalogo das bibliotecas escolares disponivel online.

PONTOS FRACOS
Com excecéo do 1.° ciclo, a
utilizacéo das tecnologias de
informag&o e comunicagdo em
contexto curricular, por parte dos
alunos, ainda nao é prética regular.
Articulagdo pouco sistemética entre a
biblioteca escolar e os docentes, no
que respeita ao desenvolvimento de
unidades de trabalho no &mbito da
literacia da informacao e dos média.
Utilizac&o irregular dos materiais da
sala de ciéncias experimentais na
escola-sede.
Utilizagdo pouco sistematica da
biblioteca escolar da escola-sede
para realizacéo de atividades
pedagdgicas e de lazer, planificadas
e espontaneas.
Competéncia digital pouco
sustentada por parte do pessoal ndo
docente.

OPORTUNIDADES
Concentracdo da populacdo escolar em quatro
estabelecimentos de educacdo/ensino, bem equipados.
Programas nacionais que apoiam as escolas
financeiramente (ex: RBE, PNL).
Biblioteca Municipal dindmica e empenhada em colaborar
com o agrupamento.
Leque diversificado de parceiros a nivel nacional.
Centro de Formacao Continua disponivel para adaptar a
formagédo as necessidades identificadas.
Possibilidade de participagdo em programas relacionados
com a utilizag&o das tecnologias (Partners in Learning —
Microsoft; eTwinning, ...).
Aposta do Ministério da Educacédo em planos de acéo
para o desenvolvimento digital das escolas e na
educacéo inclusiva.

AMEACAS
Envelhecimento do corpo docente.
Competéncia digital pouco
sustentada por parte de alguns
encarregados de educacéo.

FATORES EXTERNOS

ASPETOS NEGATIVOS
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LIDERANCA E GESTAO

ASPETOS POSOTIVOS

FATORES INTERNOS

PONTOS FORTES
Visédo estratégica clara e alinhada com a consecucao do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.
Coeréncia entre os objetivos, as estratégias e as metas
definidos no projeto educativo.
Orgaos de gestdo disponiveis, empenhados e
mobilizadores da comunidade educativa.
Liderancas intermédias e docentes motivados e
valorizados.
Plano anual de atividades diversificado e articulado com
0s objetivos do projeto educativo.
Diversidade de parcerias e trabalho articulado com os
poderes locais e outros representantes da comunidade.
Elevado nivel de bem-estar demonstrado pelos
professores, educadores e alunos do agrupamento.
Disponibilizagéo de formagao continua adequada as
necessidades identificadas.
Defini¢do transparente de critérios para afetagdo de
recursos humanos, constituicdo de grupos/turmas e
elaboracéo de horérios.
Diversificacdo e otimizac¢éo dos circuitos de informagéo e
de comunicacéo interna e externa (recurso ao Office 365,
Teams, OneNote, blogues, jornal escolar, jornais locais e
regionais, boletim da Camara Municipal, redes sociais).
Espacos bem cuidados, recursos materiais em bom
estado, escolas limpas e seguras.
Servigos que, na sua generalidade, respondem as
necessidades dos utilizadores.
Varias fontes de financiamento.
Existéncia de Servigco de Psicologia e Orientagdo, CAA e
EMAEL.

PONTOS FRACOS
40% dos docentes e 85% do pessoal
nao docente nao se sentem
envolvidos na tomada de deciséo
relativas ao funcionamento da escola.
O funcionamento da Internet nos
centros escolares e na escola-sede
nem sempre responde as
necessidades.

As infraestruturas e o equipamento de

uma parte significativa das salas de
aula da escola-sede dificultam o uso
mais regular dos recursos
tecnoldgicos.

Portal da escola com design
desatualizado.

O investimento em formagé&o
relacionada com a area da gestéo e
organizacéo escolar, por parte das
liderancas intermédias é uma area a
melhorar.

OPORTUNIDADES
Boa relacéo institucional com a Camara Municipal.
Colaborag&o com o Centro de Formagédo Continua do
Vale do Minho, o Instituto Politécnico de Viana do
Castelo, a Sociedade Portuguesa de Matemética e o
Gabinete de Avaliacdo Educacional.

AMEACAS
As mudancas nas politicas
governamentais criam uma certa
instabilidade.
A mudanca constante exige
atualizacéo profissional regular.

FATORES EXTERNOS

ASPETOS NEGATIVOS
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AUTOAVALIACAO

ASPETOS POSOTIVOS

FATORES INTERNOS

PONTOS FORTES
Procedimentos regulares de autoavaliacédo da escola,
priorizando a avaliacdo das metas definidas no projeto
educativo.
Avaliacdo sistematica do sucesso académico e respetiva
autorregulacado, ao nivel das estruturas intermédias.
Monitorizagéo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusédo e da adaptacado ao
processo de avaliacéo.
Acompanhamento do desenvolvimento das areas de
competéncia do Perfil dos Alunos a saida da
Escolaridade Obrigatéria.
Avaliacao do realizado no ambito dos dominios de
autonomia curricular, assim como do processo de
recolha de informacgéo para a classificagao.
Implementacéo regular de um sistema de autoavaliagéo
por parte da biblioteca escolar e respetiva monitorizag&o
das ac¢bes de melhoria.
Envolvimento dos docentes no processo de
autoavaliagao.
Reflexdo sobre os resultados da autoavaliacdo, com
impactos na autorregulacdo do agrupamento.

PONTOS FRACOS
Envolvimento pouco significativo do
pessoal ndo docente e dos alunos
no processo de autoavaliacdo da
escola.

Pouca diversidade de instrumentos
de recolha de evidéncias.

Reflex&o acerca dos resultados da
autoavaliacdo com a comunidade
educativa pouco alargada.

OPORTUNIDADES
Frequéncia de formagédo na area da organizagéo e
gestéo escolar (autoavaliagéo), no Centro de Formagéao
Continua.
Materiais de apoio disponibilizados pelo Ministério da
Educacéo.
A participacdo de toda a comunidade educativa pode
induzir a uma cultura de melhoria continua.

AMEACAS
Falta de tempo para fazer uma
avaliacéo regular e precisa.
Influéncia de fatores externos pode
levar a uma avaliagdo distorcida.

FATORES EXTERNOS

ASPETOS NEGATIVOS
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Il = MISSAO, VISAO E VALORES

Misséo
O AEVNC tem como missdo contribuir para a formacdo de criancas e jovens
auténomos, responsaveis, solidarios, curiosos, interventivos e felizes, criando
condigbes para que cumpram com sucesso, € no tempo previsto, a escolaridade
obrigatéria e estejam preparados para prosseguir estudos e/ou entrar no mercado de
trabalho.

Viséo
O AEVNC pretende, num horizonte temporal de trés anos:

e Diversificar as praticas pedagogicas e didaticas, com vista a melhoria da
qualidade das aprendizagens e ao desenvolvimento das competéncias
preconizadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

e Promover a igualdade de oportunidades, garantindo a implementacdo de
medidas que continuem a contribuir para a inclusédo de todas as criangas e
jovens e para o exercicio de uma cidadania ativa.

e Continuar a melhorar os resultados académicos dos alunos, com reflexo na
avaliacdo a nivel externo.

e Continuar a promover a partilha de saberes e de experiéncias, integrando
projetos internos, locais, nacionais e/ou internacionais.

e Ampliar as condi¢gbes de desenvolvimento profissional do corpo docente e ndo
docente.

e Aumentar o envolvimento do pessoal ndo docente e dos encarregados de

educacao na vida escolar.

Valores
O AEVNC pauta a sua acao pedagogica pelos seguintes valores:
Equidade - Assegura a equidade no acesso a aprendizagem e a participacdo das
criancas e dos jovens no seu processo de formagao.
Qualidade - Reforga, na comunidade educativa, a qualidade da educacéo prestada,
alicercada no rigor, no desenvolvimento da autonomia e em praticas inovadoras.
Trabalho — Cultiva o desenvolvimento do valor do trabalho, da cooperagcdo e da
responsabilidade para criar um ambiente favoravel ao ensino e a aprendizagem.
Inclusdo — Promove o bem-estar e a inclusdo, respeitando as diferengas culturais e
individuais das criancas e dos jovens, dos docentes e do pessoal nhdo docente.
Participacdo — Promove a participacdo da comunidade educativa na vida escolar,

incentivando a curiosidade o envolvimento civico e social.
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lIl = PLANO ESTRATEGICO: OBJETIVOS, ACOES ESTRATEGICAS E METAS

RESULTADOS ACADEMICOS E SOCIAIS

OBJETIVO 1: Melhorar a qualidade das aprendizagens, com reflexo na avaliacéo a nivel interno

e externo

ACOES ESTRATEGICAS:

1.

Integrar metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem que promovam o
trabalho auténomo, a curiosidade e a criatividade dos alunos: trabalho experimental e/ou
trabalho de projeto, diversificacdo das formas de trabalho, utilizacdo dos recursos
educativos da biblioteca, utilizacdo das novas tecnologias, rentabilizacéo do material
manipulavel/software, resolucao de problemas em contexto sociocientifico.
Continuar a diversificar os apoios a aprendizagem de forma contextualiza, criando
pequenos grupos de homogeneidade: apoio ao estudo, nos 1.° e 2.° ciclos, apoio aos
alunos dos 2.° e 3.° ciclos que progridem com classificacdo inferior a 3 nas disciplinas de
Matematica e Portugués, apoio as disciplinas com exame/provas nacionais, tutorias
pedagégicas, Turma+, aulas de apoio PLNM, programa de mentorias.
Envolver os alunos em atividades transversais que promovam a leitura e a literacia:
projetos de leitura e escrita, visitas de estudo, palestras, encontros com especialistas/
escritores, pecas de teatro, pequenas sessoes de formacéo.
Implementar, em parceria com outras entidades, a Estratégia Nacional de Educac¢édo para
a Cidadania definida para o agrupamento.
Continuar a realizar testes com a estrutura de exame/prova, nas disciplinas sujeitas a
exames e provas nacionais.
MEIOS DE
VERIFICACAO/

MONITORIZACAO

METAS INDICADORES DE
AVALIACAO

1.1. Nos préximos 3 anos letivos, o Taxa de sucesso e Pautas de final do 3.°

sucesso académico a nivel interno (ClI) niveis/classificagfes. periodo.

deve:

a) Melhorar a eficacia (taxa de sucesso)

atual nas disciplinas com sucesso

inferior a 90%.

b) Melhorar a qualidade dos resultados

em 2%, face aos valores de referéncia,

em cada uma das disciplinas.
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1.2. Nos préximos 3 anos letivos, a
média do diferencial entre a classificacéo
interna (CIF) e a classificacdo externa

(CE) nao deve ser superior 25 décimas.

1.3. Nos préoximos 3 anos letivos, caso
exista um diferencial negativo, entre os
resultados externos dos alunos do
AEVNC e os resultados a nivel nacional,

este ndo deve ser superior a 10 décimas.

1.4. Nos préximos 3 anos letivos, a
média da taxa de sucesso nas
disciplinas com avaliacdo externa (CFD)

deve superar a atual.

1.5. Nos préximos 3 anos letivos:
a) média da taxa de sucesso perfeito
deve ultrapassar:
85% no 1.° ciclo
90% no 2.° ciclo
90% no 3.° ciclo
75% no 10.°ano
90% no 11.° ano
b) a taxa de aprovacéo deve ultrapassar

80% no 12.° ano.

1.6. Nos proximos 3 anos letivos, no
ensino basico, pelo menos 85% do total
de alunos com apoio devem concluir
com aproveitamento 0 ano de

escolaridade que frequentam.

Diferencial CIF-CE.

Diferencial (CE agrupamento
- CE nacional).

Média da taxa de
sucesso.

(n° de alunos internos
com nota positiva) / (n°
total de alunos internos)
x100.

(n° de alunos aprovados

com sucesso perfeito /

(n° de alunos aprovados)

x100.

(n° de alunos que

usufruem de apoio com
aproveitamento) / (n° de
alunos que usufruem de

apoio) x100.

Pautas de final do 3.°

periodo; pauta de exame.

Pautas de exame; média

nacional.

Pautas de final do 3°

periodo; pauta de exame.

Pautas do 3.° periodo; n°

de aprovacdes.

Registos do n° de alunos
com apoio; registo do n°
de alunos com apoio e

aproveitamento.

1.7. Em cada ano letivo, cada
turma/grupo de criangas/alunos deve
participar, pelo menos, em 2 atividades

de promocéo da leitura e da literacia.
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N° de atividades de
promocéao da leitura e da
literacia em que cada

turma participa.

Grelha de verificacéo a
preencher pelo
educador/professor titular

de turma/diretor de
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1.8. Em cada ano letivo, as bibliotecas

atualizam a sua colecdo em 4%.

N° de documentos
existentes em cada
biblioteca x 0,04 =

= n° minimo de
documentos que deverdo

ser adquiridos.

turma.

Base de dados da RBE.

1.9. Em cada ano letivo, as bibliotecas
reforcam, em 1%, a aquisi¢éo de livros e

dicionarios para alunos estrangeiros.

N° de documentos
existentes em cada
biblioteca destinados a
alunos estrangeiros x
0,01 = n° minimo de
documentos que deverao
ser adquiridos para

alunos estrangeiros.

Base de dados da RBE.

1.10. Em cada ano letivo, a taxa de
aquisicao do equipamento
informético/software da escola-sede e
dos centros escolares deve ser de 5%.

N.° de equipamentos
informaticos/software em
cada escola x 0,05 = n°
minimo de equipamentos
informaticos/ software

que devera ser adquirido.

Grelhas de verificacao.

1.11. Em cada ano letivo, na disciplina
de Matematica, o material manipulavel
ou o software deve ser utilizado pelos
alunos do 1.° ciclo, em cada turma, pelo
menos 10 vezes.

N.° de utiliza¢gBes do
material manipulavel ou

software por turma.

Grelha de verificagéo.

1.12. Em cada ano letivo, nas disciplinas
de CN/FQ, devem ser realizadas
atividades laboratoriais, em cada turma,

pelo menos 3 vezes.

1.13. Em cada ano letivo, sdo
implementados programas de mentorias,

em pelo menos 25% das turmas.
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N° de atividades

laboratoriais realizadas.

(n.° de turmas com
programas de mentorias)
/ (n.° total de turmas) x
100

Grelha de verificagéo a
preencher pelos

professores de CN/FQ.

Grelha de verificagéo.
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OBJETIVO 2: Aumentar o envolvimento da comunidade educativa e dos pais/encarregados de

educacédo no acompanhamento dos seus educandos e na vida escolar

ACOES ESTRATEGICAS:

1. Continuar a desenvolver, em articulacdo com os parceiros, iniciativas culturais e/ou
formativas que ajudem os encarregados de educacdo a acompanhar o crescimento dos
seus educandos.

2. Desenvolver, em articulagdo com os parceiros, iniciativas que visem o aumento das
competéncias digitais dos pais/encarregados de educacao.

3. Dinamizar projetos, em diferentes areas, que impliguem o envolvimento dos
encarregados de educacéo, no ensino basico.

4. Aprofundar a articulagdo com a Comisséo de Protecdo de Criancas e Jovens, investindo
numa cultura de prevencao e identificacdo atempada das criancas que se encontram em
situacao de risco.

5. Levar a cabo iniciativas conjuntas com as associa¢fes de pais e encarregados de
educacédo que visem o desenvolvimento do valor do trabalho, da cooperacéo, da
responsabilidade e do respeito pelo outro, podendo recorrer ao voluntariado.

6. Manter os processos de comunicagdo com os pais e encarregados de educagéo,
privilegiando o papel do educador/professor titular de turma ou do diretor de turma e

facultando informacéo sobre o processo de ensino-aprendizagem.

MEIOS DE
INDICADORES DE -
METAS VERIFICACAO/

AVALIACAO s
MONITORIZACAO

2.1 Em cada ano letivo, devem ser N° de iniciativas. Plano anual de
desenvolvidas pelo menos 3 iniciativas atividades; relatérios de
culturais e/ou formativas, dirigidas a atividades.
pais/encarregados de educacao.
2.2. Nos proximos 3 anos letivos, devem N.° de protocolos Plano anual de
ser criados pelo menos 2 protocolos com a | criados. atividades; relatérios.
autarquia que prevejam a dinamizacgéo de
acOes de literacia familiar e digital,
dirigidas a pais/encarregados de
educacéo.
2.3. Em cada ano letivo, 0o AEVNC N° de campanhas Plano anual de
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promove, em parceria com a CPCJ de Vila
Nova de Cerveira, pelo menos 1
campanha de sensibilizacdo e formacéo
sobre os direitos e a protecdo da crianga e
do jovem em risco, dirigida as
criancas/alunos e pais/encarregados de

educacéo.

2.4. Em cada ano letivo, deve verificar-se
uma comunicacao presencial ou a
distancia, pelo menos uma vez por
periodo, com 85% dos pais/encarregados

de educacao, de cada grupo/turma.

2.5. Em cada ano letivo, pelo menos 1 dos
representantes dos pais/encarregados de
educacédo de cada turma deve participar
em 100 % dos conselhos de turma

intercalares.

2.6. Em cada ano letivo, na escola-sede, a
percentagem de ocorréncias em que foram
aplicadas medidas disciplinares

sancionatérias ndo deve ser superior a 1%,

relativamente ao n° de alunos.
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promovidas.

(n° de pais e EE
contactados por periodo
em cada turma) / (n° de
pais e EE de cada
grupo/turma) x 100.

(N° de reunibes em que
pelo menos 1 dos
representantes dos
pais/encarregados de
educacéo esteve
presente / n° de
conselhos de turma
intercalares realizados)
x 100.

(N° de ocorréncias na
escola-sede em que
foram aplicadas
medidas disciplinares
sancionatérias / n° total
de alunos na escola-
sede) x 100.

atividades; relatorios.

Registos do diretor de
turma/professor titular

de turma/educador.

Grelha de
verificacéo/registos das
atas de conselhos de

turma.

Grelha de verificagcéo a

preencher pelo DT.
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OBJETIVO 3: Aumentar a percentagem do nimero de alunos que realizam a sua escolaridade

obrigatéria no agrupamento

ACOES ESTRATEGICAS:

1. Dinamizar sessfes de esclarecimento sobre as mais-valias do agrupamento, envolvendo
os diretores de turma.

2. Fazer orientacdo vocacional e profissional no 9.° ano, com o apoio do Servico de
Psicologia e Orientacéo.

3. Reforcar uma politica de comunicacao, utilizando varios recursos, incluindo as redes
sociais e as Associacdes de Pais.

4. Diversificar a oferta formativa no ensino secundario, garantindo aos alunos a
possibilidade de adocao de um percurso formativo proprio.

5. Incentivar antigos membros da comunidade escolar a participar em projetos escolares.

MEIOS DE
INDICADORES DE -
METAS VERIFICACAO/

AVALIACAO _
MONITORIZACAO

3.1 Em cada ano letivo, deveréa ser N° de sessdes com pelo | Convocatérias; registos
realizada pelo menos uma sesséo de menos 50% de de presencas.
esclarecimento sobre a oferta educativa presencas.
com os encarregados de educacdo dos
alunos do 9.° ano, com pelo menos 50%
de presencas.
3.2. Em cada ano letivo, 100% dos alunos | (N° de alunos Registos do SPO.
do 9.° ano deverédo ser envolvidos em envolvidos) / (n° total de
orientacdo vocacional, durante o ano alunos do 9° ano) x100.
letivo.
3.3. Em cada ano letivo, o agrupamento N° de publicacdes Registos de publicacdes
deve divulgar, nos seus meios de realizadas. nas redes sociais
comunicacao, de quinze em quinze dias, /pagina web do
atividades pedagdgicas realizadas com agrupamento/email.
alunos.
3.4. Em cada ano letivo, o agrupamento
convida antigos membros da comunidade N.° de atividades. Plano anual de
escolar a participar em pelo menos uma atividades; registo de
atividade dirigida aos alunos. presencas.

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
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OBJETIVO 4: Melhorar a prestacédo do servico educativo, promovendo a equidade e a inclusédo

ACOES ESTRATEGICAS:

1. Diversificar praticas pedagdgicas e didaticas, otimizando as oportunidades de trabalho

interdisciplinar ou de articulacdo curricular, plasmadas no programa de autonomia e

flexibilidade do agrupamento.

2. Diversificar instrumentos e praticas de avaliagédo, adequando-os as diferentes situagfes

de aprendizagem e as competéncias a desenvolver.

3. Desenvolver um Projeto Cultural de Escola, em articulagdo com os parceiros das areas

culturais, aprofundando o envolvimento dos alunos na planificagcdo e avaliacdo das

diferentes atividades.

4. Otimizar o papel da biblioteca escolar enquanto centro de recursos e espaco inovador de

aprendizagem, trabalhando as literacias do referencial “Aprender com a Biblioteca

Escolar”.

5. Continuar a dinamizar o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), apoiando a

implementacdo de medidas multinivel de suporte a aprendizagem e a incluséo, e

reforcando o apoio aos alunos que nédo tém Portugués como lingua materna.

6. Proporcionar aos alunos de PLNM atividades/projetos que potenciem a imersao

linguistica, o relacionamento interpessoal, a incluséo na escola e o sentido de pertenca.

7. Continuar a integrar projetos internos, locais, nacionais e/ou internacionais, partilhando

saberes e experiéncias e dando visibilidade as aprendizagens dos alunos.

8. Reforgar, por parte dos alunos, a utilizacao das tecnologias da informag&o e comunicacao

nas atividades letivas e nao letivas.

9. Acompanhar e supervisionar, de forma colaborativa, as praticas letivas.

METAS

4.1. Em cada no letivo, cada grupo de
criangas/turma deve participar, pelo
menos, hum trabalho de projeto/DAC,
podendo este ser realizado em articulacéo
com o Projeto Cultural da Escola e/ou a

biblioteca.

4.2. Em cada ano letivo, 60% dos
professores/educadores trabalham de

forma colaborativa com a biblioteca no
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INDICADORES DE
AVALIACAO

(n° de turmas que
participa em pelo menos
um trabalho de
projeto/DAC) / (n° total

de turmas) x100.

Percentagem de

professores envolvidos.

MEIOS DE
VERIFICACAO

Plano/relatério anual de
atividades; plano de
trabalho da turma/grupo;
instrumentos de

monitorizacdo de AFC.

Plano anual de
atividades da biblioteca;

grelha de registo.
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desenvolvimento de projetos/iniciativas no
ambito da literacia da leitura, da
informacéo e dos media (aplicacdo do

referencial “Aprender com a Biblioteca”).

4.3. Em cada ano letivo, devem ser
proporcionados a 100% das
criancas/alunos com necessidades
educativas os apoios técnicos

especializados de que carecem.

4.4. Em cada ano letivo, a equipa EMAEI
realiza uma reunido/acéo de sensibilizagcéo
com docentes, representantes de pais/EE

e assistentes operacionais.

4.5. Em cada ano letivo, pelo menos 90%
dos alunos que beneficiam das MSAI/APA

transitam de ano letivo.

4.6. Em cada ano letivo, a EMAEI apoia
60% dos alunos com medidas universais e
seletivas na aplicagdo das adaptacdes ao

processo de avaliacéo.

4.7. Nos proximos 3 anos letivos, 50% dos
alunos de PLNM devem patrticipar em

atividades de integragéo/clubes/projetos.
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(n° de criancas/alunos
com necessidades
educativas que recebem
apoio) / (n° de
criangas/alunos que
carecem de apoio) x
100.

N° de sessoOes
realizadas.

(N° de alunos com
MSAI/APA que
transitam de ano / N° de
alunos com MSAI/APA)
x 100.

N° de alunos com
medidas universais e
seletivas apoiados na
aplicacao das
adaptacdes ao processo
de avaliacdo /

alunos com medidas
universais e seletivas) x
100.

(n° de alunos de PLNM
gue participam em
atividades de

integracéo, clubes,

Grelha de registo;
programas educativos
individuais; relatérios

técnicos.

Plano de atividades;

registo de presencas.

Grelha de registo a

preencher pela EMAEI.

Grelha de registo a

preencher pela EMAEI.

Grelha de registo
preenchida pelo
educador/professor
titular de turma/DT.
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4.8. Nos proximos 3 anos letivos, a taxa de
alunos a frequentar clubes/projetos é de
10%.

4.9. Em cada ano letivo, as TIC s&o
utilizadas, pelos alunos, pelo menos 2

vezes em cada disciplina, na escola-sede.

4.10. Em cada ano letivo, cada grupo do
1.° ciclo utiliza as TIC/salas do futuro, em
contexto de aprendizagem, pelo menos, 5

vezes por periodo.

4.11. Em cada ano letivo, deve ser
realizada pelo menos uma reunido de
articulacéo, por periodo, entre o pré-

escolar e o 1° ciclo.

4.12. Em cada ano letivo, deve ser

realizada uma reunido de articulagéo entre
a creche e o pré-escolar, no final do ano

letivo.

4.13. Em cada ano letivo, deverd ser
realizada supervisdo da prética letiva em
contexto de sala de aula, quando
problemas de ordem cientifica ou

disciplinar forem diagnosticados.
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projetos /n° de alunos
de PNLM) x 100.

(n° de alunos que
participam em
clubes/projetos) / (n° de

alunos) x 100.

(n° de disciplinas em
gue foram utilizadas as
TIC pelo menos 2
vezes) / (n° total de

disciplinas) x 100.

(n° de grupos em que
foram utilizadas as TIC
pelo menos 5 vezes por
periodo) / (n° total de

grupos) x 100.

N° de reunibes

realizadas.

N° de reunibes

realizadas.

(n° de supervisdes
realizadas) / (N° de
situagBes probleméticas
identificadas) x 100.

Grelha de registo
preenchida pelo
educador/professor
titular de turma/DT.

Grelha de registo de
utilizacdo das TIC a
preencher pelos

docentes.

Grelha de registo de
utilizacdo das TIC/salas
do futuro a preencher
pelos professores

titulares de turma.

Grelha de verificac&o.

Grelha de verificacéo.

Atas de departamento;
atas de area disciplinar;
atas de conselho de

turma.
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LIDERANCA E GESTAO

OBJETIVO 5: Continuar a refor¢ar, na comunidade educativa, a qualidade da educacéo

prestada, alicercada no rigor e em praticas inovadoras

ACOES ESTRATEGICAS:

1. Conceber e operacionalizar, nos préximos trés anos letivos, um plano de formacéo
destinado a docentes e assistentes técnicos e operacionais, de acordo com a visdo e 0s
objetivos preconizados no projeto educativo.

2. Sensibilizar os recursos humanos do agrupamento com competéncias formativas
certificadas para a partilha de saberes com a comunidade escolar.

3. Promover medidas que contribuam para um maior envolvimento dos docentes que
trabalham ha menos tempo no agrupamento e do pessoal ndo docente na tomada de
decisdes relativas ao funcionamento da escola.

4. Continuar a implementar o Plano de Acéo para o Desenvolvimento Digital da Escola
(PAADE).

5. Apoiar a candidatura a novos projetos de inovacao.

Manter e valorizar as parcerias existentes, dando-lhes maior expressividade e
visibilidade.

7. Agilizar esfor¢os no sentido de a autarquia melhorar o acervo das bibliotecas dos centros
escolares.

8. Continuar a apoiar a Associacdo de Estudantes, incentivando a insercéo de atividades
culturais no seu plano de agéo.

9. Continuar a apoiar as Associacfes de Pais, incentivando a inser¢céo de atividades de
acordo com o projeto educativo.

INDICADORES DE MEIOS DE
METAS - o
AVALIACAO VERIFICACAO

5.1 Durante os préximos 3 anos letivos, (n° de docentes que Grelha de verificagcéo a
60% dos docentes do agrupamento devem | participou em pelo preencher pelos
participar em, pelo menos, uma agéo de menos uma agéo de docentes.
formagédo de acordo com as areas formacéo de acordo
definidas pelo agrupamento. com as areas definidas

pelo agrupamento) / (n°
de docentes) x100.
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5.2. Nos proximos 3 anos letivos, 60% do
pessoal ndo docente participa em, pelo
menos, uma agdo de formacéo relacionada
com comunicacao e gestdo de conflitos,
competéncias digitais, resolucao de

problemas.

5.3. Nos proximos 3 anos letivos, pelo
menos 10% dos docentes do agrupamento
devem dinamizar sessdes de formagéo
informais/formais de acordo com as areas

definidas pelo agrupamento.

5.4. Em cada ano letivo, o pessoal ndo
docente retine uma vez por periodo com a
direcdo para momentos de partilha de
ideias e sugestdes de melhoria do

funcionamento da escola.

5.5. No final de 3 anos letivos, a
percentagem de docentes que se sentem
envolvidos na tomada de decisfes deve

aumentar para 80%.

5.6. No final de 3 anos letivos, a
percentagem de pessoal ndo docente que
se sente envolvida na tomada de decisdes

deve aumentar para 70%.

5.7. Nos proximos 3 anos letivos, o
agrupamento deve candidatar-se, pelo
menos, a 3 projetos que se traduzam na

obtencéo de recursos financeiros.
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(n° de ndo docentes que
participou em pelo
menos uma agao
relacionada com
comunicacao e gestado
de conflitos,
competéncias digitais,
resolucdo de
problemas.) / (n° de né&o

docentes) x100.

(n° de docentes que
dinamizam formacéo de
acordo com as areas
definidas pelo
agrupamento) / (n° total
de docentes) x 100

N° de reunides

realizadas por periodo.

(n° de docentes que se

sentem envolvidos) / (n®

total de docentes) x 100.

(n° de pessoal ndo
docente que se sente
envolvido) / (n° total de
pessoal ndo docente) x
100.

N° de projetos
aprovados, com

financiamento.

Grelha de verificacéo a
preencher pelo pessoal

ndo docente.

Grelha de verificacéo a
preencher pelos

docentes.

Grelha de registo a
preencher pelos 6rgéaos

de gestao.

Questionarios.

Questionarios.

Projetos de candidatura.
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5.8. Em cada ano letivo, devera ser N° de exemplares Jornal/revista escolar.
editado um nimero do jornal /revista da publicados.

escola, em formato digital ou impresso.

AUTOAVALIACAO

OBJETIVO 6: Aprofundar o processo de avaliacdo interna numa perspetiva de melhoria

continua

ACOES ESTRATEGICAS:

1. Articular o processo de autoavaliacdo com a avaliacado da consecuc¢do dos objetivos
e metas definidos no projeto educativo, e com o0s restantes processos de avaliacao
gue ocorrem na escola.

2. Auscultar toda a comunidade educativa e envolvé-la na recolha abrangente de
dados.

3. Planificar o processo de autoavaliagdo anualmente e definir &reas prioritarias a
avaliar.

4. Refletir sobre os resultados da autoavaliagéo, definir agdes de melhoria e monitorizar
a implementacédo das ac6es de melhoria.

5. Divulgar os resultados da autoavalia¢éo e envolver a comunidade educativa num

processo de melhoria continua.

INDICADORES DE MEIOS DE
METAS ~ ~
AVALIACAO VERIFICACAO

6.1. Em cada ano letivo, a equipa de Indicadores definidos Meios identificados em
avaliacdo interna avalia o grau de para cada meta. cada meta.
concretizacdo das metas definidas no
projeto educativo.
6.2. Em cada ano letivo, a equipa de N° de feedbacks Relatério de
avaliag&o interna dé feedback da fornecidos. autoavaliacao.
avaliagéo realizada no ponto anterior,
identificando pontos fortes e areas a
melhorar.
6.3. Nos proximos 3 anos letivos, pelo (n° de elementos da Grelha de registo
menos metade dos docentes que equipa de autoavaliagdo preenchida pelos
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constituem a equipa de avaliacao interna | que recebeu formacao)/ | elementos da equipa de
recebe formacao no &mbito da (n° de elementos da autoavaliacao.
autoavaliacdo das instituicdes escolares. | equipa de autoavaliacédo)

x 100.

IV — MONITORIZAGCAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A equipa de avaliacdo interna fard a monitorizacdo do projeto educativo, de forma
sistematica, através da recolha e andlise de dados nas fontes de informacao (meios de
verificacdo) indicadas para avaliar cada uma das metas. Estes dados sao fornecidos a

equipa de avaliagdo interna, de acordo com a meta a avaliar.

Em cada ano, sera apresentado ao conselho pedagdgico um relatério que dé conta do
grau de concretizacdo dos objetivos e metas definidos, bem como de possiveis
reformulagdes, procurando-se, dessa forma, transformar o projeto educativo num

processo, assumido por todos.

No final dos trés anos letivos, a equipa tera avaliado o grau de concretizacdo da
globalidade dos objetivos e metas fixados no projeto educativo. Para além das fontes
de informacao identificadas, a equipa de avaliacdo interna podera também considerar
informagdes provenientes do diretor, do conselho geral, da associagédo de estudantes,
da associacdo de pais e encarregados de educacdo, do ministério de educacédo e

outras que se revelem pertinentes.

V — ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO E DIVULGACAO

Na medida em que o projeto educativo € um documento orientador da acao educativa
para 0 proximo triénio, torna-se fundamental a sua divulgacdo pela comunidade
educativa. Apés aprovacao em conselho geral, o projeto sera apresentado a todas as
estruturas da comunidade escolar, aos pais e encarregados de educacdo, bem como
as instituicdes com as quais se mantém parcerias mais proximas. Sera disponibilizado
na rede informatica interna e assegurada a existéncia de um exemplar em cada
estabelecimento educativo para consulta publica. Em complemento, sera divulgada

uma versao sintética do plano de acao estratégico deste projeto.
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